PROSPECTO
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INVERSIONES CRECE PYMES C.A. (Sociedad en promocion)
Emision de Acciones Clase “B”

OFERTA PUBLICA DE HASTA NUEVE MILLONES SEISCIENTAS SETENTA MIL (9.670.000)
ACCIONES CLASE “B” COMUNES, NOMINATIVAS, NO CONVERTIBLES AL PORTADOR, DE
INVERSIONES CRECE PYMES, C.A. (SOCIEDAD EN PROMOCION), CON UN VALOR NOMINAL
DE UN BOLIVAR FUERTE (Bs.F. 1,00) CADA UNA, QUE ASCIENDE A LA CANTIDAD DE NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL BOLIVARES FUERTES (Bs.F. 9.670.000,00) Y DE
TRESCIENTOS TREINTA MIL (330.000) ACCIONES CLASE “A”, CON UN VALOR NOMINAL DE UN
BOLIVAR FUERTE (Bs.F. 1,00), EQUIVALENTES A TRESCIENTOS TREINTA MIL BOLIVARES
FUERTES (Bs.F. 330.000,00) A SER SUSCRITAS POR LOS PROMOTORES.

VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES: UN BOLIVAR FUERTE (Bs.F. 1,00) cada una. El capital social esti
representado por acciones Clases “A” y “B”. Las acciones clase “A” seran suscritas y pagadas por los Promotores y
forman parte de la presente emisién. Los promotores suscribirin en el momento de la constitucion, la cantidad de
TRESCIENTOS TREINTA MIL (330.000) acciones Clase “A”, equivalentes a TRESCIENTOS TREINTA MIL
BOLIVARES FUERTES (Bs.F. 330.000,00) que representa el tres con treinta y tres por ciento (3,33%) del capital social
de INVERSIONES CRECE PYME C.A., (Sociedad en promocién) y que seran pagadas un cien por ciento (100%)
para el momento de la inscripcion del Documento Constitutivo de la sociedad en el Registro Mercantil.

OBJETIVO DE INVERSION invertir en el capital social de Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) en marcha,
que se dediquen principalmente a actividades manufactureras en los sectores de alimentos y energia (consumo
masivo y/o del sector petrolero y petroquimico) con el fin de preparatlas para inscribirse en la Bolsa de  Valores de
Caracas C.A. y otros mercados de valores organizados. La compafiia concentrara su actividad en empresas que tengan no
solo el potencial de cotizar sus acciones en las bolsas de valores nacionales sino también consolidarse regionalmente y
expandir sus ventas o servicios a nivel nacional e internacional. Al momento de realizar la inversion, las empresas objeto
de la misma deberan calificar como PYMES de acuerdo a la normativa establecida en el pafs.

Una vez autorizada la promocién de INVERSIONES CRECE PYMES C.A. (Sociedad en promocion), por la
Comision Nacional de Valores, los promotores tendran hasta tres (3) meses para iniciar la colocacién de las acciones,
salvo que la Comision Nacional de Valores a solicitud de parte resuelva prorrogar el lapso por tres (3) meses mds y por
una sola vez. La oferta publica de las acciones clase “A” y “B” serd efectuada por los Agentes de Colocacion que los
promotores designen, bajo la modalidad a “Mayores Esfuerzos”; no obstante, y sin perjuicio de lo anterior, los
promotores podran realizar la colocacion primaria de las acciones tipo “B” directamente, cuando lo estime necesario, o
en forma conjunta con los Agentes de Colocacion. Una vez concluido el plazo de colocacién, los Promotores procederan
a la celebracion de la asamblea constitutiva de INVERSIONES CRECEPYMES C.A., (Sociedad en promocion).

SUSCRIPCION Y PAGO DE LAS ACCIONES CLASE “A” y “B” OBJETO DE LA PRESENTE EMISION:
Para adquirir acciones Clase “B” se firmara la “Carta de Suscripcion de Acciones”, y estas acciones Clase “B” deberan ser
pagadas, en un cien por ciento (100%), dentro de un plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de
publicacién del aviso correspondiente en un diario de circulaciéon nacional, participando la conclusiéon del periodo de
recepcion de 6rdenes. Una vez suscrito y pagado el capital de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en
promocion), sera inscrita en el Registro Mercantil y luego se publicard el Documento Constitutivo Estatutario. Vencidos
estos lapsos sin que se hubiese realizado la constitucién de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en
promocion), la autorizacion y el consiguiente registro quedaran sin efecto y asf lo hara constar la Comisién Nacional de
Valores. Igualmente las acciones “CLASE A”, seran pagadas dentro del plazo de cinco (5) dias habiles, al concluir el
plazo de colocacion de las acciones clase “B” y las acciones clase “A”, que seran pagadas un cien por ciento (100 %) para
el momento de la inscripcion del Documento Constitutivo de la sociedad en el Registro Mercantil. Una vez constituida
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion) las acciones clase “A” y clase “B” seran inscritas
en el Registro Nacional de Valores y las acciones clase “B” en la Bolsa de Valores de Caracas C.A.

“EL PRESENTE PROSPECTO SE REFIERE A UNA SOCIEDAD EN PROMOCION. LA COMISION
NACIONAL DE VALORES CERTIFICA QUE SE HAN CUMPLIDO LAS DISPOSICIONES DE LA LEY
DE MERCADO DE CAPITALES EN LO QUE RESPECTA A LA SOLICITUD DE AUTORIZACION
PARA LA OFERTA PUBLICA DE LOS TITULOS DESCRITOS. NO CERTIFICA LA CALIDAD DE LA
INVERSION”

Fecha de inscripcion Provisional en el Registro Nacional de Valores:17 de octubre de 2008

Fecha de vencimiento de la autorizacion para la promocién de INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en
promocion): 17 de diciembre de 2008.



2.- CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES. PRECIO AL PUBLICO.
PROCESO DE COLOCACION Y OTRAS INFORMACIONES BASICAS.

2.1.- CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

Las acciones objeto de esta oferta publica son acciones comunes, nominativas, no
convertibles al portador, con un valor nominal de Un Bolivar Fuerte (Bs.F. 1,00) cada
una divididas en las siguientes clases: TRESCIENTAS TREINTA MIL (330.000)
acciones clase “A” y NUEVE MILLONES SEISCIENTAS SETENTA MIL (9.670.000)
acciones clase “B”. El capital social de la compania es la cantidad de DIEZ MILLONES
DE BOLIVARES FUERTES (Bs.F.10.000.000,00).

Titularidad y traspasos: Las acciones constaran en titulos emitidos para una o varias
acciones, debidamente numerados, los cuales contendran todas las indicaciones exigidas
por el Articulo 293 del Cédigo de Comercio, son indivisibles respecto a la Compafifa y su
propiedad se prueba por las inscripciones en el Libro de Registro de Accionistas, donde todo
traspaso debe ser asentado y firmado por el cedente, el cesionario y el Presidente de la Junta
Directiva de la Compafifa, o quien haga sus veces. Las acciones estaran representadas por un
certificado nominativo, el cual llevara el nimero de orden y podra ser emitido o expedido
mediante mecanismos de informatica o electrénicos, en cuyo caso debera mantenerse un
control adecuado a fin de evitar reproducciones fraudulentas. .a compafifa también podra
permitir que sus acciones sean objeto de depdsito en la Caja de Valores debidamente
autorizada para actuar como tal por la Comision Nacional de Valores, segiun lo dispuesto
en la Ley de Cajas de Valores. En estos casos, la transferencia de las acciones se regira por
lo dispuesto en esta Ley, respecto de las acciones que hayan sido depositadas en la Caja de
Valores. Las acciones son indivisibles por lo que respecta a la compafifa, y si dos o mas
personas llegan a ser propietarias de una o mas acciones en comunidad, deberan designar
un representante y que sera tenido por la compafifa como propietario. Sera con este
representante con quien la compafifa se entendera en todos los asuntos relacionados con
ella. En caso de que no se designare representante dentro de los treinta (30) dias continuos
siguientes a la fecha en que ello fuere requerido por la compafifa, las acciones de que se
trate no se tomaran en consideracion a los efectos de determinar el quérum requerido para
la constitucién y validez de las decisiones de las Asambleas.

Derechos de las acciones clase “A” v “B”: Las acciones clase “A” y clase “B” tendran los
derechos politicos y econémicos que se indican en el Documento Constitutivo Estatutario
y cada accién representara un voto en las asambleas ordinarias o extraordinarias de
accionistas, a excepcién de la Asamblea Constitutiva en la que cada accionista tendra un (1)
voto, sin importar el numero de acciones que suscriba. Los derechos especiales que
corresponden a cada tipo de accién se establecen en el presente Documento

Derechos de las acciones clase “A”: Las acciones clase “A” quedaran sometidas al siguiente
Régimen Especial:

1) Inicialmente seran suscritas y posefdas por los Promotores, de acuerdo a lo establecido
en el prospecto de la oferta publica de INVERSIONES CRECE PYMES C.A,,
(Sociedad en promocién), en un nimero tal que las acciones “A” propiedad de cada
accionista representen o puedan representar hasta el diez por ciento (10%) del capital social
de la Compafifa.

2) Del capital representado por las acciones clase "A" que se suscriban, deberd ser
enterado en caja, el cien por ciento (100%) del monto de las acciones suscritas por cada
accionista clase “A”; y representara el valor de la inversion de los Promotores en la
constitucién y promocién de la Compafifa. El pago estara realizado en la fecha de la
protocolizacion del registro de la constitucion de la sociedad.

3) Las acciones clase “A” se convertiran automaticamente en clase “B” al ser transferidas a
terceros, no titulares de acciones clase “A”, o en cualquier momento en que el titular de las
acciones clase "A" asi lo decidiere;

4) Sus titulares dispondran de un derecho preferente para la suscripcion de nuevas acciones
clase “A” en caso de aumento del capital social. Salvo dispensa expresa, otorgada en forma
escrita por los titulares de las acciones clase “A” al Presidente de la Junta Directiva. Todo




aumento de capital social debera incluir una proporcién de nuevas acciones clase “A”,
equivalentes a la proporcion del capital social suscrito.

5) A los titulares de las acciones Clase “A”, ademas de las atribuciones generales que la Ley
confiere a los accionistas de una Compania, de participar y votar en todas las deliberaciones
y decisiones ordinarias y extraordinarias, se les confiere el derecho a designar cinco (5) de
los miembros principales y sus tespectivos suplentes de la Junta Directiva incluido el
Presidente de la Junta Directiva de la Compaiifa, quien es uno de sus miembros principales.

Procedimiento para transferencia de acciones clase “A”: Las acciones clase “A” no pueden
ser cedidas o traspasadas a terceras personas, sin ofrecerlas previamente, en iguales

condiciones a los accionistas clase “A”, quienes tienen la preferencia para adquirirlas, en
proporcién al nimero de acciones de las cuales sean propietarios, de acuerdo al siguiente
procedimiento: El accionista clase “A” que desee vender sus acciones debe dirigir una
comunicacién al Presidente, quien debera divulgar esta oferta a los demas accionistas clase
“A”, dentro de los tres (3) dias consecutivos siguientes, contados a partir de la recepcion de la
comunicacién del accionista oferente, en dicha comunicacién se deberian indicar las
condiciones de su oferta; la cual se debe mantener por un plazo de treinta (30) dias
consecutivos, contados a partir del dfa inmediato siguiente a la fecha de finalizacién del
primer lapso, es decir, aquel que le corresponde al Presidente para informar a los
accionistas clase “A”, de la recepcién de la comunicacién por parte del accionista oferente.
Una vez finalizado este lapso, y en caso, que ningtin otro accionista clase “A” manifieste su
interés por escrito de comprar las acciones clase “A” ofrecidas, en forma proporcional o no
a su tenencia; se entenderd que estos han renunciado a su derecho de preferencia. El
Presidente, dentro de los cinco (5) dfas consecutivos siguientes al vencimiento del lapso de
treinta (30) dfas continuos, antes indicado o a la recepcién de las respuestas de todos los
accionistas clase “A” objeto de la oferta, participara por escrito lo conducente al accionista-
oferente y, en su caso, éste quedara en libertad de enajenar a los accionistas clase “B” y a
terceros todas las acciones clase “A”, o aquellas con respecto a las cuales no hubieren sido
ejercidos los derechos de preferencia; pero el perfeccionamiento de la enajenacién de las
acciones clase “A” debera realizarse en las mismas condiciones de su oferta a los accionistas
titulares de las acciones clase “A” y dentro de un plazo no mayor a noventa (90) dias continuos
contados a partir de la recepcioén de la comunicacion que el Presidente le dirija a los accionistas
clase “A”, al respecto. No surtira efecto para la Compafifa, ni sera valida enajenacion alguna de
acciones clase “A”, si no se hubiere cumplido con las formalidades y condiciones estipuladas
en esta clausula. Cuando las acciones clase “A” sean enajenadas a accionistas titulares de
acciones clase “B” o a terceros no accionistas, las acciones clase “A” se convertirin
automaticamente en acciones clase “B”, salvo que el sesenta y cinco por ciento (65%) de los
accionistas clase “A”, mediante reunién especial de los accionistas clase “A”, aprueben como
accionista clase “A” a un accionista clase “B” o a un tercero.

Procedimiento para transferencia de acciones clase “B”: Las acciones clase “B” podran ser
enajenadas libremente, sin necesidad de cumplir con el procedimiento especial para el

ejercicio del derecho de preferencia indicado en la clausula Undécima y designar directores
de acuerdo a lo establecido en el articulo 125 de la Ley de Mercado de Capitales.

Derecho de preferencia: Todos los accionistas tienen derecho de preferencia, en caso de un
aumento del capital social, para suscribir las nuevas acciones emitidas clase “A” y “B”,
respectivamente, en proporcién al nimero de acciones que para esa oportunidad posefan,
de acuerdo a las condiciones establecidas por la asamblea. En caso que solo algunos
accionistas clase “A” deseen suscribir el aumento de capital, se repartira entre ellos la
totalidad o parte de las acciones emitidas con ocasiéon del aumento de capital, segin lo que
ellos acuerden. En caso, que los accionista titular de acciones clase “A” no hayan suscrito la
totalidad de las nuevas acciones clase “A”, las mismas podran convertir en acciones clase
“B” y podran ser suscritas y pagadas por cualquier clase de accionista o por terceros, salvo
que el sesenta y cinco por ciento (65%) de los accionistas clase “A”, aprueben como accionista
clase “A” a un accionista clase “B” o a un tercero, permaneciendo las acciones como clase “A”.



2.2.- PRECIO AL PUBLICO. COMISION AL AGENTE DE COLOCACION Y

OTRAS INFORMACIONES

Valor Nominal | Monto inicial | Comisiones Gastos de Neto a ser recibido
exigido del de los distribuciéon y de por
valor nominal| colocadores proyectos INVERSIONES
@ abosrbidos por CRECEPYMES
INVERSIONES | C.A. (Sociedad en
CRECEPYMES promocion)
C.A. (Sociedad en
promocion) (2)
Bs.F. Accion 1,00 100% 3% 1,60% 95,40%
Total Bs. F. 9.670.000 9.670.000 290.100 154.720 9.225.180

Nota 1: El precio de colocacién primaria al piblico de las acciones clase “B” estd conformado por el cien por
ciento (100%) del valor nominal de dichos titulos, el cual es igual a UN BOLIVAR FUERTE por accién (Bs.F.
1,00).

Nota 2: Los gastos de distribucién y otros absorbidos por INVERSIONES CRECE PYMES C.A,,
(Sociedad en promocioén) estin referidos a gastos de publicidad, gastos de inscripcion y registro de los titulos,
impresion del prospecto.

Inscripcion Derechos Bs.F.  32.500,00
Asesotia Bs.F.  75.000,00
Impresion Prospecto Bs.F. 5.000,00
Avisos Bs.F.  25.000,00
Otros Bs.F.  306.560,00
TOTAL Bs.F. 174.060,00

2.3. SISTEMA DE COLOCACION Y AGENTE DE COLOCACION

La colocacion primaria de la presente emisién de acciones se realizara por el sistema de
“Colocacion en base a los Mayores Esfuerzos”, regido por las “Normas Relativas a la
Oferta Publica y a la Colocacién Primaria de Titulos Valores y a la Publicidad de las
Emisiones” dictadas por la Comisién Nacional de Valores. L.a oferta puablica de las
acciones clase “B” sera efectuada por los Agentes de Colocaciéon que los promotores
designen, bajo la modalidad ya indiciada, en los términos y condiciones establecidos en el
Contrato de Colocacion suscrito entre los Promotores de la sociedad en promocion y los
Agentes de Colocaciéon designados para la colocacion y estructuracion de la presente
oferta. No obstante, y sin perjuicio de lo anterior, los Promotores podran conjuntamente
con el interesado realizar la colocacion primaria de las acciones tipo “B” directamente,
cuando lo estimen necesario. Los promotores o los Agentes de Colocacién podran
designar a otros corredores publicos de titulos valores, Casas de Bolsa o Sociedades de
Cortretaje, como agentes de distribucion. La designacion de los Agentes de Distribucion
serd notificada en el aviso de prensa que se publique indicando la fecha a partir de la cual
se dara inicio el periodo de recepcion de érdenes dentro del plazo de colocacion.

2.4. PERIODO DE RECEPCION DE ORDENES Y PROCEDIMIENTO PARA
LA PRESENTACION DE ORDENES

2.4. PERIODO DE RECEPCION DE ORDENES Y PROCEDIMIENTO PARA
LA PRESENTACION DE ORDENES

2.4.1. Periodo de Recepcion de Ordenes o Plazo de Colocacion

El periodo de recepciéon de 6rdenes tendra un plazo de treinta (30) dias el cual comenzara
en la fecha de inicio la colocacién primaria, la cual sera publicada mediante un aviso de
prensa en un diario de circulacion nacional, con cinco (5) dfas de anticipacién por lo
menos, en el cual se indicarin ademas los nombres, direcciones y teléfonos de los Agentes
de Colocacion. De igual forma se publicara un aviso en el cual se indique la conclusién
del proceso de recepcion de 6rdenes.



2.4.2. Colocaciin entre Pequerios y Medianos Inversionistas.

Alos fines de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 19 de las "Normas Relativas a la
Oferta Publica y Colocacion Primaria de Titulos Valores y a la Publicidad de las Emisiones", el
Agente de Colocacion y los Agentes de Distribucion —de haberlos- se obligan a dar preferencia
durante la recepcion de 6rdenes, en los cinco (5) primeros dias siguientes a la publicacion del
aviso correspondiente informando el inicio de la colocacion de las acciones, a los pequefios y
medianos inversionistas, por montos no mayores a la cantidad de UN MIL BOLIVARES
FUERTES (Bs.F.1.000,00).

2.4.3.- Procedimiento para la Presentacion y Retiro de Ordenes:

El periodo de recepciéon de ordenes comenzara, para todos los inversionistas (pequefos,
medianos y grandes), en la fecha indicada en el aviso de prensa del inicio de la colocacién, y
finalizara a las 3 p.m., hora de la Republica Bolivatiana de Venezuela, del dltimo dia habil
bancario del periodo de recepcién de 6rdenes. Durante el periodo de recepcién de 6rdenes,
los inversionistas podran presentar su respectiva orden al Agente de Colocacién, asi como
modificarla o anularla hasta el momento en que finalice el perfodo de recepcién y
asignacién de acciones, para lo cual el inversionista debera dirigirse al agente de colocacion
donde present6 su orden y llenar la “Carta de Suscripcion de Acciones”. Una vez finalizado
el periodo de recepcion y asignacion de acciones, las érdenes se consideraran definitivas y
con caracter vinculante e irrevocable para el inversionista. En caso que durante el perfodo de
recepcion de 6rdenes, estds superen el nimero de acciones ofrecidas, se abrira un periodo de
asignacién de o6rdenes a través del prorrateo en forma proporcional, salvo para las érdenes a
los pequefios y medianos inversionistas que se asignaran en su totalidad.

2.4.4. Suscripcion_y pago de las acciones:

Concluido el periodo de recepcion de érdenes se iniciara el periodo de suscripcién y pago
de las acciones clase “A” y clase “B”. Las acciones clase “A” y las clase “B” deberan estar
pagadas en cien por ciento (100%) dentro de un plazo de cinco (5) dias habiles contados a
partir de la fecha de publicacién del aviso de pago correspondiente en un diario de
circulacién nacional, participando el inicio del periodo de susctipcion, con la finalidad de
celebrar la Asamblea Constitutiva de la sociedad. Una vez suscrito y pagado el capital de la
misma, INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién), sera
inscrita en el Registro Mercantil y luego se publicara el documento constitutivo estatutario.

2.4.5. Convocatoria a la Asamblea Constitutiva.

Concluido el plazo estipulado en el punto anterior para el pago de las acciones, se
convocard, a la asamblea constitutiva de la sociedad, dentro del plazo de quince (15) dias
habiles, para la celebracién de la misma. Dicha convocatoria sera publicada en dos (2)
diarios de circulacién nacional.

2.4.6 Inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de  Valores y en la Bolsa de Valores de
Caracas C.A.

Una vez concluida la colocacion de las acciones de INVERSIONES CRECE PYMES,
C.A., (Sociedad en promocion), los promotores solicitaran a la Comisién Nacional de
Valores la inscripcién definitiva en el Registro Nacional de Valores. Una vez inscritas en el

Registro Nacional de Valores las acciones clase “B”, seran también inscritas en la Bolsa
de Valores de Caracas C.A.

2.5. AGENTE DE TRASPASO Y DE CUSTODIA

INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) utilizard a la Caja
Venezolana de Valores C.A. (CVV) como Agente Custodio y Agente de Traspaso. Las
funciones que asumira esta institucién se resumen en: llevar el Libro, Registro y Control de
accionistas; mantener los datos e identificacion de ellos; verificar los traspasos de las
acciones, emitir los certificados representativos de las acciones entre otros.



Las tarifas de la Caja Venezolana de Valores C.A. (CVV) corresponden a la apertura de
cuenta principal, y al mantenimiento. El cobro esta sujeto a que estén conectados al sistema
de la Caja Venezolana de Valores C.A. (CVV) y a la cantidad de sub-cuentistas que posee
cada cuenta principal con saldo en el transcurso del mes. Las tarifas seran otorgadas
formalmente por la Caja Venezolana de Valores C.A. (CVV) para el momento de la
suscripcion del contrato respectivo.

2.6. POLITICA DE INFORMACION A LOS INVERSIONISTAS

INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion), mantendrd a
disposicion de los accionistas, el Balance General y el Estado de Ganancias y Pérdidas, asf
como otros estados Financieros debidamente auditados, de acuerdo a la normativa vigente
y las pautas establecidas por la Comisién Nacional de Valores, a la fecha de terminacién de
cada ejercicio, y el Informe de los Comisarios con quince (15) dias de anticipacion al dia de
publicacién de las convocatorias para las asambleas.

2.7. AVISO SOBRE RIESGOS A LOS ACCIONISTAS

La actividad que llevara a cabo de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad
en promocioén), implica el asumir diversos riesgos, relacionados al tipo de inversion
contemplada, asf como a su capacidad de lograr los objetivos previstos. No hay garantia de
que INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocioén) cumpla con
los objetivos de inversion. Los INVERSIONISTAS deben leer y evaluar cuidadosamente
los factores de riesgo y los potenciales conflictos de interés asociados con
INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocioén) que se enumeran
en el punto 5.9 referido a Factores de Riesgo del presente prospecto, y tomarlos en cuenta
al momento de decidir su inversién. La propuesta de este prospecto se fundamenta en que
las proyecciones y estimaciones planteadas en el mismo se cumplan para lo cual la
administraciéon hard su mejor esfuerzo para el desarrollo de este Proyecto, lo cual no
implica una garantia sobre los resultados.

3.- INFORMACION SOBRE LOS PROMOTORES

3.1.-ALEJANDRO SUCRE

Cedula de identidad: V-5.534.875.

Direccion: Caracas Edificio IASA, Oficina 102-C, piso 1, Av. Eugenio Mendoza Urb. La
Castellana.

Teléfono: 0212-265-3228.

Correo electronico: alejandrosucre@otassca.com

Profesion: Economista y Abogado.

Experiencia laboral: Con una amplia experiencia en el area de formacion vy
reestructuracion de empresas. Iniciandose en Procter and Gamble donde realizo auditoria
operativa en departamentos de produccién, ventas, mercadeo, finanzas y compras, en
Vencemos departamento de financiamiento de proyectos especiales, Ilapeca control de
eficiencia de plantas de produccion y tesorero. En la actualidad también es Columnista de
El Universal, ha contribuido con el Wall Street Journal, con el Journal of Corporate
Renewal.

Cargos desempefiados en los ultimos 5 afios: durante los dltimos cinco (5) afios se ha
dedicado en como presidente de su propia firma a la creacion, reestructuracion, analisis,
proyeccién de pequefias y medianas empresas (PYMES), liderizando estos proyectos en
cualquier area de la empresa en que sea requerida un evaluacién de la misma para una
mejora importante.

Experiencia: la experiencia del Promotor le ha permitido identificar que muchas empresas
(PYMES) en Venezuela se desempefian por debajo de su potencial de negocios, esto
debido multiples razones como por ejemplo: sobre-inversion en infraestructura, sub-
capitalizacién, insuficiente acceso a nuevas opciones de estrategias gerenciales y volatilidad
en los niveles de tasas de interés. Podemos decit que a través de procesos de
reestructuracion que implicaron nuevos enfoque de negocios, estrategias de mercadeo,
racionalizacién de las lineas de produccién, fusiones, alianzas estratégicas dentro y fuera
del pafs y cambios gerenciales, ademas de reestructuraciones financieras, que mas de 20
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empresas (PYMES) fueron recuperadas desde el afio 1990 por equipos de trabajo
estructurados por el Sr. Alejandro Sucre. Ia labor desarrollada se ha centrado en el
mejoramiento de las pequefas y medianas empresas (PYMES) su crecimiento y
prolongacién en el tiempo, y mas aun y como un punto relevante la conservacion y
aumento de puestos de trabajo dentro de estas empresas siendo esta una caracteristicas
que consideramos mds relevantes a nivel social. La participacién en numerosos procesos
de reestructuracion y recuperacion de empresas grandes, medianas y pequefias se puede
cuantificar en activos por Bs.F. 1.152.400,00, y la evaluacién de los efectos producidos por
los trabajos de reestructuraciones presentamos el siguiente resumen de resultados:

1.-L.a suma acumulada de los patrimonios iniciales de todas las empresas (previos a
la reestructuracion) era negativa por pérdidas acumuladas de Bs.F. -58.910,00.

2.- Los plazos de tiempo promedio de participacién que nuestros equipos humanos
utilizaron para reestructurar las empresas fueron en promedio 10,3 meses.

3.-El patrimonio de las empresas reestructuradas (post- reestructuracioén) alcanzo
Bs.F. 109.865,00. Los resimenes de los sectores de la economia donde operan las
empresas reestructuradas, los resultados financieros y las acciones tipicas que se
ejecutaron para cada reestructuracion se pueden observar en los Cuadros No. 1 y
No. 2 que se presentan a continuacion.

Actividades Tipicas que Realizan en cada Proceso de Reestructuracion

Cuadro N° 1
Formas de
Retos Tipicos Nuestra Metodologfas Tipicas
Participacion
Estrategias de Direccion del 1. Preparaciény  |2.- Negociacion  [3.- Canje de 4.- Mejoras de
aumento de Comité de acompafiamiento |acreedores, activos para eficiencia en
ingresos, mejorar |Gerencia, en la ejecucion de  |accionistas, cancelar deudas, |plantas, reduccion

la rotacion de
inventarios y
rentabilidad de los
activos fijos. Flujo
de caja negativo,
negocio fuera de
foco,
mantenimiento de
productos inviables
o fuera de costos.
Evitar cierres de
empresas por
colapso de caja.

Miembros de
/D, Gerencia
General

Planes de Accion
Inmediata y
Negocios .

trabajadores,
proveedores

alquiler de plantas
ociosas,
devolucion de
excesos de
inventarios
materias primas a
proveedores o

reventa.

de costos,
racionalizacion del
manejo de efectivo

5.- Renovacion
de equipos de
gerencia y
establecimiento de
comités de
getencia de alto
desempefio.

La experiencia desarrollada se fundamenté en el proceso de creacién de valor desde la
Gerencia General o desde la direccion del Comité Ejecutivo, en industrias tan diversas
como textiles, integraciones avicolas y porcinas o desde la planta de alimento para
animales hasta los mataderos, manufactura de vidrio, pintura y materiales de construccion,
inyecciéon de plasticos, productos de consumo masivo, aparatos electrodomésticos,
manufactura de accesorios de sistemas de computadoras e inmobiliarios. Varias de las
empresas reestructuradas comenzaron con un valor patrimonial negativo como lo muestra
el Cuadro N° 2.



Experiencia de los Promotores en Reestructuracion de Empresas.

Cuadro No. 2

5 i R X Plazo de X .
Sectores de la Activos Totales | Patrimonio ., Patrimonio
Reestructuracion (

Economia Reestruturados Inicial Final
en meses)
Manufactura de
Farmacéutico / OTC 215 15.05 10 20.425
Manufactura de
Colchones / textiles 17.2 -10.75 8 -10.75
Manufactura de
Teneria / Cuero 7.31 -5.16 5 1.505
Manufactura de 1075 55 y s

Lineas Blancas

Manufactura de
Articulos de Cocina 10.75 7.095 5 9.675
en Acero Inoxidable

Equipos Protectores
de Artefactos 8.6 -4.73 5 1.72
Eléctricos

Manufactura de
Vidrio Refractario 4.73 -6.88 20 2.15
Tipo Pyrex

Agencia de

Publicidad 4.3 2.15 3 2.15
Television 21.5 -32.25 3 -32.25
Manufactura de
_ Alimento 25.8 8.6 6 43
Concentrado para
Animales
Granjas A_vlcolas y 516 1376 4 774
Porcinas
Comercializacion de 258 15.05 48 45.15
Bienes Raices
Inyeccion de Plastico 2.58 -1.075 4 0.43
Conglomerado
PlntPras, Artes 516 3 » 5.8
Graficas,
Petroquimicas,etc
Produccién de Papel 430 215 6 64.5

Produccién de
Articulos de Cocina 8.6 -4.3 12 1.075
Hierro Fundido

Totales 1,152.40 -58.91 10.33 109.865

Fuente: Investigaciones propias valores acumulados a 1990, ajustados Bs.F. 2,15 cambio oficial



3.2.-CRECE PYMES C.A,,

Direccion: Caracas Edificio IASA, Oficina 102-C, piso 1, Av. Eugenio Mendoza Urb. La
Castellana.

Pagina Web: www.crercepyme.com

Teléfono: 0212-265-3228.

R.LF: J-31468368-3

Objeto social.- Reestructuracion y reorganizaciéon de empresas, captacién de
financiamiento para capitalizar empresas, adquisiciones y fusiones de empresas,
internacionalizacién de la pequefia y mediana industria, reestructuracién de pasivos y la
realizacién de de todo género de operaciones, negocios y comercio licitos.

Actividades como Promotora: Ha concentrado sus actividades desde su constitucion al
desarrollo del Proyecto INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en
promocion), lo cual consiste en disefiar esquemas de trabajo, manual de operaciones y
procedimientos, coordinar la elaboracién del prospecto, requerir informacion, evaluar el
mercado de capitales para la colocacién de las acciones y la estrategia para dicho proceso.

4.-ADMINISTRADORES QUE SERAN PROPUESTOS POR LOS
PROMOTORES EN LA ASAMBLEA CONSTITUTIVA

Los Promotores proponen para la conformaciéon de la Junta Directiva que esta compuesta
por nueve (9) Directores Principales y nueve (9) Directores Suplentes, tal y como se indicia
en el proyecto de Documento Constitutivo Estatutario, que establece en la Clausula
Vigésima. Dicho Documento Constitutivo Estatutario se acompafia en este prospecto en
el punto N° 6. Los profesionales que se proponen para conformar la Junta Directiva tienen
amplia experiencia en el area gerencial y son los siguientes:

Alejandro Sucre.- Economista y Abogado graduado en la Universidad de Iowa State
(1981), posteriormente graduado en la Universidad Catélica Andrés Bello (1989), con una
Maestria en Economia de la Universidad de Chicago (1982), y un Master en
Administracién del IESA (1985), participo en el Programa Presidente de Empresas de la
Escuela de Negocios de Harvard (2000).Con una amplia experiencia en el drea de
formacién y reestructuracién de empresas. Inicidndose en Procter and Gamble donde
realizo auditoria operativa en departamentos de produccién, ventas, mercadeo, finanzas y
compras, en Vencemos departamento de financiamiento de proyectos especiales, Ilapeca
control de eficiencia de plantas de producciéon y tesorero. En la actualidad también es
Columnista de El Universal, ha contribuido con el Wall Street Journal, con el Journal of
Corporate Renewal. Ha sido asesor econémico de diversas empresas (PYMES)

José Rafael Rivas Rincones.- Ingeniero Industrial de la Universidad Catdlica Andrés
Bello (1973), con una Maestria en Ciencias de la Ingenierfa Industrial en la Universidad de
Houston (1974), a realizado Cursos diversos en Venezuela y el Exterior en areas como
liderazgo, estrategias competitivas y negociacion. Su carrera se inicio en Procter & Gamble
con amplia experiencia en diversas areas de Gerencia tanto en Venezuela como en el
extranjero. En el campo de la docencia practico en la Maestria en Administraciéon de
Empresas del Instituto de Educacién Superior en Administracion (IESA). Es Presidente de
Promotora de Capitales PRODECA, C.A. empresa constituida en el 2001 con el propésito
de promover el desarrollo de nuevas empresas, y de establecer procesos internos de
optimizacién e innovacién en empresas existentes, y de Rivas, Oliva & Asociados, C.A.
empresa de consultoria desde el 2001, la cual se dedica prioritariamente a las areas de
Mercadeo y Ventas. Participo en Juntas Directivas de Procter & Gamble de Venezuela,
C.A. y de Mavesa, S.A. En la actualidad forma parte de la Junta Directiva de Negocios
Digitales. Fue miembro de las Juntas Directivas de: la Asociacion de Fabricantes de
Productos Quimicos y Petroquimicos (ASOQUIM), de la Camara de Medicamentos sin
Prescripciéon (CAMESIP) y de la Asociacion Venezolana de Ejecutivos (AVE).
Actualmente forma parte de las Juntas Directivas de la Sociedad Anticancerosa de
Venezuela, de Educrédito, de la Fundacién Calcafio, y Preside el Consejo Venezolano para
el Desarrollo Sostenible (CEVEDES).

Alfredo Rangel Aldao.- Administrador realizo estudios en Nueva York vy cursos
especializacion en Estados Unidos, Francia y Espafia. Con una trayectoria de mas de veinte
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afios dedicado a la ingenierfa financiera en proyectos de inversion a nivel nacional e
internacional, especificamente en estructurar fusiones, adquisiciones y financiamientos
para ejecutar proyectos de empresas venezolanas en el exterior y en el pafs. Es
representante de bancos extranjeros como Rothschild, Societe Generale la banca de
inversion Yorkton Securities. Ha sido Director de empresas dedicadas a servicios
financieros como Guayana Trading & Investment (GTI) y EXICORP y Director del
Centro de Investigaciones Econémicas (CIECA). Asesor de inversiones de las camaras
binacionales Venezuela-Espafia, Venezuela-Brasil, Venezuela-Colombia, Venezuela-
Panama, de las Camaras de Cometcio de Puerto Ordaz (Caroni Edo. Bolivar), Cumana
(Edo.Sucre), es actualmente Director Consultor de FEDEINDUTRIA. Igualmente es
Consultor Externo de la firma Deloitte, Touche & Tomatsu (DELOITTE) en Venezuela...
En al actualidad esta dedicado al desarrollo a el desarrollo de empresas (PYMES)...

Gustavo Olaizola.- Ingeniero Industrial (1983) y Economista (1983) egresado con
Distincién (Summa Cum Laude) de la Universidad de Iowa State Previo a la fundacién de
Factor AG Servicios Financieros (1997), empresa dedicada en Venezuela al factoring, se
desempefié como Consultor Gerencial de la firma internacional McKinsey & Co (1990-
1996), participando en diversos proyectos estratégicos, operativos y organizacionales en
varios paises. Igualmente trabajé en Procter & Gamble de Venezuela (1984-1990), donde
ocup6 posiciones en las areas de Finanzas y Mercadeo, y en la Divisiéon de Latinoamérica.

Libia Betbesi.- Economista de la Universidad Catélica Andrés Bello (1988);
Especializacién en Instituciones Financieras (1990). Egresada del Programa Avanzado de
Gerencia XXVII IESA (2003). Certificada en Coaching Ontolégico, herramienta de
intervencién en procesos humanos y organizacionales por la empresa The Newfield
Network (2000). Mas de 15 afios de Experiencia en la consultoria para PYMES y
Cooperativas, en el disefio e implantacion de procesos, desarrollo de herramientas,
formulacién y evaluacién de proyectos y en la formacién de consultores para el sector.
Actualmente Gerente General de FUNDES Venezuela, organizacién Latinoamericana que
promueve e impulsa el desarrollo competitivo de la PYMES en América Latina, con
presencia en 10 paises.

José Antonio Vegas Chumaceiro.- Ingeniero Mecanico de la Tulane University-New
Orleans. USA. Experiencia en el desarrollo de nuevos negocios desde la fase de estudio
hasta su construccién, arranque y operacion. Trabajo para General Electric de Venezuela,
Division Aire Acondicionado, como Gerente de Proyectos (1980); Westinghouse de
Venezuela como Gerente de Ventas (1982); Westinghouse Electric Corp, Director de
Mercadeo para Latino América (1984); Transformadores Caracas SA, Gerente General
(1990); Domegas, Gerente General (2001). Fue Presidente de la Camara de Industriales de
Caracas (1997) y Director de CONINDUSTRIA (1999).En la actualidad se dedica la
asesotia de PYMES.

Andres Rosa Mufoz.- Abogado graduado en la Universidad Central de Venezuela (1968).
Formé parte del Escritorio Juridico Sociedad Civil durante los afios 1968-1979, en calidad
de socio. Durante ese periodo ejerci6 la profesiéon en materia civil y mercantil. En el afio
1979, fundé la Organizaciéon Consultores S.C, y ha realizado hasta la presente fecha las
siguientes actividades: Promotor de Instituciones Financieras y Empresas Del Sur E.A.P,
Director-Fundador del Banco Caroni, C.A, Director-Fundador Venefactoring C.A,
Presidente-Fundador Inmobiliaria 293 C.A. Presidente -Fundador Viveros Capaya C.A.

Carlos F. Egafa B.- Ingeniero Mecanico en la Universidad Metropolitana en Caracas.
Cursé el OPM (Owner President Management) de la Escuela de Negocios de Harvard y el
SMM (Strategic Marketing Management). Es presidente y fundador de OrangeX, ubicada
en Maracay, Venezuela. Vendié sus productos de cocina en mas de 15 paises. En 1998
OrangeX instal6 una compafifa de distribucién en Nueva York, y en 2001 construyé una
fabrica en Texas para producir sus productos, as{ como y tubos y conexiones para la
industria de la construcciéon. En el 2005 fueron adquiridos por la empresa FOCUS
PRODUCTS, Inc. de Chicago. Anteriormente, trabajé en Indumet, desde 1989 a 1996 en
la gerencia de diversas areas de la compafifa. Asi mismo, fue Vice Presidente de la Camara
de Industriales del Estado Aragua, y se desempefié como miembro de su Junta Directiva
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por 5 afios. Fue miembro del Consejo de Desarrollo Econémico y de Exportaciones del
Estado Aragua.

Lorenzo Lara.- Doctor en Matematicas (PhD 1975) del Massachusetts Institute of
Technology, profesor en varias universidades, centros de investigacién y escuelas de
negocios en Venezuela, Brasil, Colombia y Estados Unidos, especializado en el desarrollo
de negocios basados en tecnologfa. Presidente y Socio Fundador de Negociosdigitales,
creada en enero 2000, dedicada a la gestiéon de procesos de inversion en empresas de
tecnologfa en mercados nacionales, regionales e internacionales. Fue Consultor del BID,
CAF y PNUD en el area de tecnologfas de informacién y comunicacion en economias.

Ricardo Sucre Heredia.- Licenciado en Comunicacién Social (Universidad Catdlica
Andrés Bello) y Ciencias Politicas (Universidad Central de Venezuela) en 1991; ésta ultima,
con la menciéon Summa Cum ILaude. Es Magister en Psicologia, 4area Social (Universidad
Simoén Bolivar, 1996), graduado con Honores. Investigador Nivel I (PPI, acreditado en
2005). Es director-gerente de la firma Smart Thinkers, consultora de asuntos publicos.
Desde 1999, es profesor en la Escuela de Estudios Politicos de la Universidad Central de
Venezuela, en Psicologfa Social. Egresado del programa Liderazgo y Vision (1996). Publico
“La amenaza social y el autoritarismo en Venezuela” (UCV, 1998), y en el libro editado por
Margarita L.opez Maya, titulado “Ideas para debatir el socialismo del Siglo XXI” (Alfa
editorial, Caracas, 2007), se incluyé su investigacién “Socialismo y la cuestion militar”.
Prest6 servicios en la Marina de la republica Bolivariana de Venezuela.

Alfredo Sucre.- Arquitecto e inventor, actualmente es responsable del disefio y promocién
de su patente en Estados Unidos de América para fabricar estructuras mas eficientes de
armazones de acero. También fue uno de los promotores y arquitecto (junto al Arq. Galia,
ganador del Premio Nacional de Arquitectura) del Edificio CARACASTELEPORT en
Caracas. Sucre tiene un grado de Arquitectura de la Universidad Estatal de Iowa (1983) y
una licenciatura en Arquitectura de la Universidad Simén Bolivar de Venezuela. Fue
miembro de la Junta Directiva de la Camara Petrolera de Venezuela.

Alvaro Sucre.- Promotor inmobiliario. Fue uno de los promotores del primer Edificio
Teleport en Caracas. Ingeniero Civil de la Universidad Estatal de Iowa (1984); un grado de
Ingenieria Civil de la Universidad Central de Venezuela (1987); Master en Artes en
Economia de la Universidad Catélica Andrés Bello en Caracas (1994); y graduado del
Programa Avanzado de Gerencia de IESA en Caracas (1988). Miembro de la Sociedad de
Ingenierfa Civil desde 1994; Presidente de la Junta Directiva de la Camara de la
Construccién de Venezuela, Presidente de la Junta Administrativa de Constructora INCE y
ademis es el Presidente de Desarrollos Otassca C.A., empresa especializada en promocion
y desarrollos inmobiliarios.

Freddy D. Yepez Mauco.- Ingeniero Hidraulico de la Universidad Central de Venezuela
(1973); Master of Science en "Engineering Economic Planning", Stanford Univer-sity,
California, U.S.A 1977; Especialista en Ciencias Administrativas, mencién Finanzas
(U.C.V- 1987); 45 Cursos, Seminarios y Talleres en distintas formaciones. Miembro de
distintas asociaciones profesionales: C.1.V, Sociedad Venezolana de Ingenieros Hidr4ulicos,
American Water Association, American Society for Civil Engineers (Economic Planning
Chapter, Section III), Stanford University Alumni Association. En la Administracion
Pablica (M.O.P y Ministerio del Ambiente) ocupd cargos diversos cargos. Gerente de
Planificacién Comercial del Area de produccién de acero (SIVENSA)y se desempefio en
Petréleos de Venezuela S.A en posiciones gerenciales. Cooperé con el Ministerio de la
Produccién y el Comercio en el disefio del nuevo INSTITUTO NACIONAL DE
DESARROLLO DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA (INAPYMI) y en la
coordinaciéon de un grupo técnico interdisciplinario que se dedicé a estudiar una nueva
definicién del concepto de "Pequeflas y Medianas Empresas" en Venezuela. Ha sido
docente uni-versitario en U.C.V, UNET y Universidad Metropolitana (UNIMET).

Kenneth S. Finlay Hamm.- Licenciado en Administracién, egresado del Boston College.
Profesor Universitario de reconocidos Centros especializados en el Ramo de Seguros
(Institutos Universitarios, Universidades, Centros de investigacion, entre otros) a nivel
nacional, tales como el Inproseg (1985-1992). Presidente, Socio y Fundador de Quorum
Sociedad de Corretaje de Seguros C.A. Firma venezolana especializada en la intermediacion

11



y accesoria en el ramo asegurador, fundada en 1994. Anteriormente llamada Consejo
Corretaje de seguros, creada en 1978 con igual dedicacion a la intermediacién y accesoria de
seguros. Ha sido consultor de prestigiosas empresas reconocidas a nivel nacional e
internacional tales como: Megaval, Agency One, en donde ha demostrado su
especializaciéon en temas relacionados con el crecimiento y desarrollo del mercado
asegurador nacional e internacional. Posee alto potencial de crecimiento e interés en apoyar
el desarrollo econémico y social de empresas vinculadas con el medio asegurador.

Martin Mélich Petersen.- Economista (Bachelor of Arts) en la Universidad de Texas,
Austin, U.S.A. en 1984 y de abogado en 1993 en la Universidad Catdlica Andrés Bello,
Caracas, Venezuela. Estudios de Post-Grado en la Universidad Catdlica Andrés Bello en
Derecho Financiero (1994-1996). Experiencia laboral en el Fondo de Inversiones de
Venezuela y en la Banca Privada. Asesorfa en el area fiscal y contractual al Consorcio
Contrina de Venezuela en el Proyecto Petrozuata. Socio del escritorio Melich Perez Luciani
y Asociados desde 1993 hasta la fecha.

Raul D. Lopez M.- MBA, EGADE, Instituto Tecnolégico de Monterrey; Especializacion
en Administraciéon Universidad Central de Venezuela; Licenciado en Administracion,
Universidad Simén Rodriguez. Profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales
(FACES) de la Universidad Central de Venezuela. Socio Director de ODH Grupo
Consultor. A lo largo de su experiencia profesional se ha desempefiado como ejecutivo en
el area financiera con conocimientos en el area de valoracion de empresas y analisis de
mercado. Actualmente como consultor ha venido apoyando empresas tanto del sector
publico como privado. Profesor invitado del Instituto Avanzado de Finanzas y el Instituto
de Finanzas y Negocios Personales en Venezuela y Profesor invitado del Postgrado de la
Universidad Auténoma de Sinaloa, Universidad de Occidente y la Universidad
Interamericana del Norte en México.

Omar Delgado L. Economista de la Universidad Santa Marfa (Caracas-1977) y Master en
Econometria en Eastern Michigan University en 1980. Ha realizado wvarios cursos de
postgrado en Venezuela y en el Exterior. Su actividad profesional incluye la realizaciéon de
actividades en el sector publico y privado, destacando: Ministerio de Minas e
Hidrocarburos, Corporacion Venezolana de Guayana CVG. Superintendente de
Administracién Tributaria de Caracas SUMAT, Instituto Municipal de Crédito Popular. En
el campo académico se desempefidé como Vicerrector Administrativo y Vicerrector
Académico de la Universidad Gran Mariscal de Ayacucho UGMA y Vicerrector
Administrativo de la Universidad Nacional Experimental de Guayana UNEG. Miembro
principal del Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica del Centro UNITEC.
Actualmente es Vicepresidente Ejecutivo del Banco Caroni C.A. BANCO UNIVERSAL y
directivo de instituciones financieras, de seguros asi como de corporaciones mercantiles y
asociaciones civiles desde 1986, Director de FEDECAMARAS desde 2001, miembto
principal de la Directiva de la Camara Comercial e Industrial Venezolana Coreana desde su
fundacion, Asesor General de la Asociacion de Egresados de la Universidad Central de
Venezuela UCV desde su fundacién y Director Principal de la Bolsa de Valores de Caracas
para el perfodo 2007-2009.

Yanida Caiiizales Tancredi.- Abogado y Asesor de Inversiones autorizado por la
Comisién Nacional de Valores con un Magister en Ciencia Politica de la Universidad
Sim6n  Bolivar. Actualmente es Directora de diversas compafias, ademas realiza
actividades de consultorfa en finanzas corporativas y participa como Directora de Oriente
Entidad de Inversién Colectiva. Fue Director de la Bolsa de Valores de Caracas, y por
mas de 15 afios se desempefié en la Organizaciéon Provincial. Presidente de Provincial
Sociedad Administradora de Entidades de Inversién Colectiva S.A. Empresa dedicada a la
gestion de los fondos mutuales. Posee mas de 30 afios de experiencia en mercado de
capitales.
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5- INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD EN PROMOCION
5.1- NOMBRE Y DOMICILIO DE LA SOCIEDAD EN PROMOCION

La companifa se denominara INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en
promocioén) tendra su domicilio en la ciudad de Caracas. El proyecto de estatutos sociales
de la compafifa se anexa al presente prospecto a los efectos de su revisién por parte de los
posibles inversionistas.

Direccion: Caracas Edificio IASA, Oficina 102-C, piso 1, Av. Eugenio Mendoza Urb. La
Castellana. Teléfono: 0212-265-3228.

5.2- MOTIVOS QUE ORIGINARON LA INICIATIVA

Empresas pequeiias y medianas (PYMES) y Latinoamérica.- Las condiciones econémicas en
Latinoamérica han mejorado desde los afios 90, como consecuencia de los aumentos de
precio de las materias primas, que ha mejorado los términos de intercambio. Todo esto en
un entorno de globalizacién, que presenta oportunidades y retos a los que pueden hacer
frente los pafses de América Latina, que gozan de inconmensurables recursos naturales y
humanos.

En la regién latinoamericana no siempre se cuenta con datos y cifras confiables, sin
embargo y segun informacién suministrada por el Banco Interamericano de Desatrollo
(BID), en los 14 paises mas grandes de la region existen al menos 8.4 millones de empresas
formales distribuidas de la siguiente manera: microempresas 93%, que cuenta con un
nimero de empleados que oscila entre de 5 o 10 empleados; pequefias y medianas PYMES,
que representan alrededor de 6,8% cuenta con empleados que van desde 5 y 10 hasta 100 y
200 empleados; y finalmente, s6lo un 0,2% son grandes empresas con un rango que abarca
mas de 100 y 200 empleados.

A lo largo de las dltimas décadas, las pequefias y medianas empresas (PYMES) en América
Latina han sido objeto de muchos estudios e investigaciones, pero su creciente importancia
en los procesos de desarrollo econémico de los pafses de la region se debe
fundamentalmente al empleo que generan, sobre todo en el ambito urbano. Este se estima
en alrededor del 39% del empleo urbano formal de América Latina (con porcentajes que
oscilan entre el 26% de Ecuador y el 55% en Chile). También es relevante por la “mayor
calidad” de este empleo (en términos de estabilidad e ingresos), en comparaciéon —por
ejemplo- con la microempresa o el autoempleo; su mayor potencial de integrarse en
cadenas productivas debido a su mayor stock de capital y uso de tecnologfa, y por tanto, su
mayor productividad relativa (siempre respecto a la microempresa).

Este dinimico entorno latinoamericano de integracién comercial inter e intra regional
permitira que INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion)
pueda invertir en empresas pymes venezolanas y hacerlas mas competitivas via fusiones y
adquisiciones de empresas pymes dentro de los sectores objeto de inversién que operan en
otros paises latinoamericanos.

sQué es una empresa pequeiia y mediana (PYME)? El concepto de las empresas pequefias y
medianas (PYMES) estd muy difundido en Latinoamérica, pero engloba  visiones
divergentes, acerca de los factores que definen a una PYME en cada pais. Por otro lado, al
intentar tomar estos factores que logran una generalizacién mas sencilla de estudiar, nos
encontramos con que los organismos u organizaciones internacionales son en parte los
referentes a tales efectos.

sQuié entendemos por PYME en VVeneznela? La Ley de Promocion y Desarrollo de la Pequefia y
Mediana Industria PYMI, aprobada a través del Decreto N° 1547, de fecha 9 de noviembre
de 2001, en la Republica Bolivariana de Venezuela es el instrumento legal que establece
una definicién acerca de este tipo de sociedades, en su Articulo 3° que establece:

“A los efectos del presente Decreto de Ley se entiende por:
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1. Pequefia Industria, la unidad de explotaciéon econdémica realizada por una persona
juridica que efectie actividades de produccion de bienes industriales y de servicios conexos,
comprendidas en los siguientes parametros:
1.1. Planta de trabajadores con un promedio anual no menor de once (11)
trabajadores, ni mayor a cincuenta (50) trabajadores.
1.2. Ventas anuales entre nueve mil una (9.001) Unidades Tributatias y Cien mil
(100.000) Unidades Ttributarias.
2. Mediana Industria, la unidad de explotacién econdmica, realizada por una persona
juridica que efectie actividades de produccion de bienes industriales y de servicios conexos,
comprendida en los siguientes parametros:
2.1. Planta de trabajadores con un promedio anual no menor a cincuenta y un (51)
trabajadores, ni mayor a cien (100) trabajadores.
2.2. Ventas anuales entre cien mil una (100.001) Unidades Tributarias y doscientas
cincuenta mil (250.000).

La definicién adoptada por el Gobierno Nacional en el texto legal citado se puede resumir
en el siguiente esquema general:

Tipo de Industria Personal Ocupado Ventas anuales
Unidades Tributarias.

Pequefia 11250 9001 a 100.000

Mediana 51 a 100 100.001 a 250.000

Las siglas PYME significan: PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, y en principio
estamos hablando de por lo menos dos tipos de empresas, las cuales pueden estar en
cualquier sector econémico, a saber: industria, comercio, setvicios, construccion,
tecnologfas de informacién, y comunicaciones. La propiedad de este tipo de sociedades
muchas estd o concentrada en un solo duefio o pertenecer a varios socios, lo cuales a su
vez, en muchas oportunidades tiene vinculos familiares; sin embargo también se da el caso
que dichos vinculos no existan entre los socios. El grado de formalizacion de sus practicas
de negocios, adopta diversas modalidades desde una estructura muy bien organizada, que
utiliza avanzada tecnologfa o se ubica en el otro extremo del continuo, caracterizandose por
cierto grado de desorganizacién y un bajo grado de uso de la tecnologfa.

Otras caracteristicas relevantes de las PYMES son:
®  Tlexibilidad y capacidad para adaptarse a los cambios
= Tadireccién y gerencia es hecha por los duefios
®= En Venezuela, la empresa surge como un mecanismo para obtener mayores
ingresos.
=  Ser independiente.
*  Asumir nuevos retos

Algunas caractetisticas de los empresatios, que gerencia las empresas PYMES y/o son
socios de estas son:
= Nivel educacional, mayoritariamente universitario y secundario
= Sexo: Dos tercios (2/3) son hombres
= Edad: Entre 31 y 40 afios de edad
®  Nivel socioeconémico: En general, pertenecen al 30% mas rico de la poblacion.
=  Constituye mas del 90% del numero de establecimientos del tejido empresarial
venezolano.
= Hsta concentrada en 11 de los 23 estados que conforman la divisién politico
territorial de Venezuela, el 50% esta concentrada en Distrito Capital, Estado
Miranda, Estado Carabobo y Estado Zulia

Entre los escollos mas importantes que soportan las empresas pequeflas y medianas
(PYMES) es que no tienen acceso a los recursos financieros y tecnolégicos con que
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cuentan las grandes empresas, situacién esta que las arrincona en un mundo en rapido
proceso de cambios, y por qué no decitlo, las condena al estancamiento y al fracaso. El
tiempo no perdona y las nuevas tecnologfas y la vertiginosa globalizacién no permitiran que
este alto segmento de las poblaciones latinoamericanas, que laboran en las empresas
pequefias y medianas (PYMES) pueda obtener un nivel de vida digno.

El desarrollo de las empresas pequefias y medianas (PYMES) contribuye a: la desaparicion
de los monopolios; aumento de la competencia, que es sana y un valioso instrumento del
desarrollo; desarrollo de la iniciativa privada garantizando la creacion y justa distribucion de
la riqueza; la produccién de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la
poblacién; la generacion de empleo de calidad y bien remunerado.

Una economia robusta que genere y mantenga fuentes de empleos con salarios
competitivos requiere de las empresas pequefias y medianas (PYMES), las cuales marcan la
diferencia, contribuyendo a mejorar el nivel de vida de la poblacién. El surgimiento de
nuevas empresas pequefias y medianas (PYMES) y el fortalecimiento estructural de las que
ya existe, garantiza una notable mejora en la balanza comercial del pais y los equilibrios
social y econémico de la nacién.

Empresas Pequeiias y Medianas (PYMES), financiamiento y capital.- Las dificultades para el
financiamiento para las pequefias y medianas empresas (PYMES) en América Latina y en
Venezuela en particular es un lugar comun y toca otro tema de fondo en el desarrollo de la
competitividad de la region y del pais: el sistema financiero, sus caracteristicas y financiero
de la realidad de la PYMES, como de las propias empresas respecto de las condiciones
minimas que deben poder cumplir para acceder al financiamiento.

Los mecanismos de financiamiento sefialados como los mas frecuentes, ademas del capital
propio, que suele utilizarse al inicio de las actividades de las empresas, pero que es
insuficiente para insuflar dinamismos a las empresas. Las otras fuentes de financiamiento
mas comunes son los proveedores, los cheques diferidos, los adelantos en cuenta corriente,
los préstamos de bancos privados, la venta de cheques, los préstamos de bancos publicos,
entre otros.

Lo anterior supone la necesidad de promover y desarrollar opciones financieras “viables” a
las pequefias y medianas empresas (PYMES) como el desarrollo de modelos innovadores
de inversiones de capital, que es el caso de INVERSIONES CRECE PYMES C.A,,
(Sociedad en promocién) que provee ademas de la inversion de capital a las empresas
los servicios no-financieros tales como: la capacitacion y la direccion estratégica, en vista de
la percepcion de limitaciones en otros ambitos empresatiales.

La constitucién de una compafifa como INVERSIONES CRECE PYMES C.A,
(Sociedad en promocién) ocuparfa el espacio que deja el vacié de capital que requieres
las PYMES y la gran oportunidad que hay para llevar estas empresas (PYMES) a la Bolsa
de Valores de Caracas y otros mercados organizados. Esta estrategia de negocios si bien no
se ha desarrollado hasta la presente fecha, su existencia implica un nuevo modelo de
asociacion, puesto que su participacion en el capital de las PYMES es de caracter
permanente, incluso una vez logrado el objetivo de realizar la cotizacién de sus acciones
en los mercados de capitales. La escasa presencia existente en el mercado para llevar a cabo
esta estrategia de negocios y la baja actividad institucional en la industria de inversiones de
capital en el pafs, es la razén por la que creemos que esta iniciativa impulsara empresa
pymes venezolanas a listarse en los mercados de valores organizados.

5.2.1.- Insuficiente presencia de compaiiias de inversion de capital en Venezuela.

La insuficiencia de compafifas de inversién de capital en Venezuela no permite a las
empresas (PYMES) superar sus cuellos de botellas productivos, ni aumentar la
participacién de empresas (PYMES) en la Bolsa de Valores de Caracas, ya que éstas
empresas (PYMES) requieren antes de inscribirse en la Bolsa de Valores de Caracas, entre
otras actividades, fortalecer sus estructuras patrimoniales. Democratizar el capital en el pafs
a través de la inscripcion de empresas (PYMES) en la Bolsa de Valores de Caracas, pasa
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por lograr incorporar politicas de buen gobierno corporativo de acuerdo a las normas de
la Comisién Nacional de Valores y por hacer mejoras en la capacidad productiva de estas
empresas. Apoyar a empresas (PYMES) a inscribirse en la Bolsa de Valores de Caracas es
la razén mas importantes que originaron la iniciativa de crear INVERSIONES CRECE
PYMES, C.A., (Sociedad en promocion).

Tres hechos explican principalmente la brecha en la que Venezuela se ve retrasada con
respecto a otros paises latinoamericanos en el proceso de formacién de empresas de
inversion de capital, necesatias para preparar y llevar empresas (PYMES) a las bolsas de
valores y a otros mercados organizados:

a) Empresas de inversiones de capital latinoamericanas no se han enfocado en
empresas (PYMES) venezolanas

Las empresas de inversion de capital de origen latinoamericano que si operan en
Venezuela se han especializado en ciertos sectores de la economia y mayormente son
organizadas desde el exterior. El patron de inversiones de estas compafifas muestra que las
(PYMES) no tecnolégicas venezolanas estan virtualmente huérfanas de capital.

Segun “El Directorio de Programas Alternativos de Inversiones” publicado por la editorial
Asset Alternatives del afio 2001, a principio de la presente década, de los 26 gerentes de
empresas de inversiones de capital que operaban en Latinoamérica, solo una (Nexos
Partners) fue creada para Venezuela especificamente y se concentr6 en transacciones en el
sector de comida rapida.

De acuerdo a la Revista Latin American Private Equity Analyst, para el afio 2.000, de los
US$ 7,8 Millardos de las inversiones latinoamericanas sélo US$ 25 Millones (0.3%) estaban
disponibles especificamente para Venezuela via Nexus. La actividad de financiamiento y
asociaciones patrimoniales que operd desde 1996 (excluyendo AES) y hasta comienzo de
los afios 2000 en Venezuela la podemos cuantificar alrededor de US$ 300 Millones, con un
tamafio promedio de inversién por encima de US$ 20 millones. En un evento en
septiembre del 2000, el Centro de Emprendedores del IESA se calculo que existen US$ 25
millones en recursos monetarios de inversionistas privados dedicados a fortalecer el capital
de empresas (PYMES) pero para aquellas que operen principalmente en el sector de
tecnologia de la informacién. (Ver Cuadro N° 3)

b) Firmas de inversiéon de capital que preparan empresas (PYMES) para ir a las
bolsas de valores no han surgido en Venezuela.

Finalmente, en Venezuela hay firmas de inversion de capital latinoamericanas que hacen
negocios puntuales, pero ninguno esta dedicado exclusivamente a invertir directamente en
(PYMES) venezolanas y menos aun para preparatlas par ir a la Bolsa de Valores de
Caracas.

c) Iniciativas de la industria de inversion de capital para apoyar a las empresas
(PYMES) en Latinoamérica

Hay un ritmo de nuevas empresas ¢ inversiones de capital en los mercados
latinoamericanos que muestran el surgimiento y la madurez de una nueva industria de
apoyo financiero a las (PYMES) latinoamericanas. Esta nueva industria financiera lo que
garantiza es una mayor liquidez en los mercados secundarios y que Venezuela tenga éxito
en el financiamiento patrimonial de empresas (PYMES).

En México, Brasil, Argentina y Centro América, las inversiones de capital estin
madurando a niveles importantes y participan en tipos de estrategias de inversion y en
sectores de la economia que todavia no se observan en Venezuela. Veamos algunas cifras
de este grupo de paises, que se expresan en doélares de los Estados Unidos de América, a
fin de unificar la data por parte de la fuente, que es Asset Alternatives, empresa dedicada a
evaluar estas actividades en el mundo.
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Empresas de Inversion de Capital y recursos

Cuadro N° 3
Recursos N° de empresas | Tamafo promedio
Afo captados MM de|] de inversion de de capitalizacion
US$ capital MM de US$

1992 107 2 53.5

1993 122 2 61.0

1994 847 6 141.0

1995 1,147 14 81.9

1996 1,516 30 50.5

1997 3,356 52 64.5

1998 3,664 59 62.1

1999 3,690 71 51.9

2000 2,768 77 35.9

2001 996 56 17.8

2002 710 51 13.9

2003 822 46 17.8

2004 609 46 13.2

2005 1,015 15 67.6

2006 3,209 43 67.0

Fuente: Asset Alternatives, 20006.

Segtn Asset Alternatives 2006. Durante el afio 2005 solo el monto de US$15 millones fue
invertido en la regién andina y en el afio 2006 ese monto asciende a US$199 millones. Las
cifras correspondientes al afio 2007 no estan disponibles a la presente fecha.

INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) ayudara a llenar
un vacio existente en el pafs en el campo de la inversion, especialmente de la Pequefia y
Mediana Empresa (PYMES) venezolana, y que ademas lo hara siguiendo una estrategia
innovadora, pues parte de la base de que este tipo de empresas aun cuando tienen
potencial de expansion y crecimiento no tienen el capital necesario, ni el acompafiamiento
gerencial y técnico para su pleno desenvolvimiento en los mercados de valores nacionales
e internacionales.

5.2.2.- No hay disponibilidad de recursos financieros para preparar empresas (PYMES) para listarse en
la Bolsa de Valores de Caracas

En el Grafico N° 1 podemos observar que el sistema financiero venezolano esta
principalmente diseflado para financiar via crédito, a las empresas (PYMES) en marcha y
por montos que estén soportados por garantias reales de la misma sociedad o de sus socio.
Asi mismo se observa que el rol preponderante en la gestién financiera y de inversion estd
ubicado en la banca, y mas especialmente en la banca universal.

Las lineas de supervision estin especializadas y se distribuyen en tres focos, la
Superintendencia de Bancos y otras Instituciones de Crédito, la Comisién Nacional de
Valores y FONPYME; las dos ultimas, ademas de la labor de supervision tiene entre sus
atribuciones legales, una importante labor de promocion.
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Sistema Financiero venezolano

Grafico No. 1
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A partir de la informacién suministrada por la Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras y la Comision Nacional de Valores hemos construido este
esquema del sistema financiero venezolano y de actores del mercado de capitales,
que demuestra claramente la carencia de instituciones que soporten la inversién de
capital. En el Grafico No. 1 podemos destacar que las empresas (PYMES) en
marcha con gran potencial que deseen inscribirse en la Bolsa de Valores de Caracas
y que antes requieran financiamiento para reestructurarse, o enfrentar flujos de caja
negativos, o que tengan que adecuar su equipamiento para crecer por encima de su
patrimonio o el de sus accionistas, no encuentran en forma sistematica
financiamiento ni apoyo institucional suficiente en Venezuela. En este sentido el
sistema financiero venezolano, basado en crédito, espera iniciativas como la de
nuevas instituciones de inversiones de capital que permitan complementarlo de
manera de promover con mas énfasis la formacién de nuevas comunidades
empresariales y la inclusién social.

5.3 MERCADO

INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) se enfocara
principalmente en los sectores de consumo masivo y en el sector petrolero y
petroquimico.  Vemos en el siguiente cuadro que los sectores mencionados
coinciden en ser los de mayor crecimiento en Venezuela durante los dltimos tres
afos.
Sectores de Mayor Crecimiento en el Trienio (2005-2007)
Grafico N* 2
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Las oportunidades de inversién en estos sectores prometen ser muy dinimicas y
abundantes. De acuerdo con las estimaciones de FEDEINDUSTRIA vy el
Observatorio (PYMES), se estima que hay mas de 7.000 empresas (PYMES)
manufactureras. Si sumamos las empresas que operan en el sector petrolero y
petroquimico, tenemos que la disponibilidad de proyectos y de requerimientos de
apoyo de inversiones de capital para INVERSIONES CRECE PYMES C.A,,
(Sociedad en promocion) se reflejan en el proximo Cuadro N° 4.

Flujo Potencial de Inversiones en Sectores Alimento,
Petrolero y Petroquinzico
Cuadro N* 4

Sectores a Invertir Necesidades Financieras | No. de Empresas

Sector Privado (Millones de | del sector privado

USD convertido a Bs a tasa
oficial de Bs. F. 2,15)

Petroleo 36.120 940
Petroquimica 4.371 300
Alimento, manufactura 1.505 7,058

Fuente: Observatorio Pyme, Asoquim, Pequiven, Plan Siembra
Petrolera de PDVSA.

Del cuadro anterior se puede estimar el importante flujo de oportunidades de inversion, que
estaran disponibles para INVERSIONES CRECE PYMES C.A.,, (Sociedad en
promocioén) desarrollar su objeto social. En este sentido podemos destacar, que existen a
valor del ddlar oficial (Bs.F.2,15) mas de Bs.F. 40.000 millones en necesidades financieras de
inversiéon y mas de 8.000 empresas en las que se puede ofrecer y mercadear los recursos de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion), luego hay un
importante mercado virgen.

INVERSIONES CRECE PYMES, C.A., (Sociedad en promocioén), ofrecerd a la
empresas PYMES del pais sus recursos y promocionar su objeto de preparatlas para
inscribirlas en la Bolsa de Valores de Caracas a través de presentaciones, charlas,
exposiciones, mesas de negociacién y otros mecanismos en organizaciones gremiales
empresariales venezolanas tales como: Confederaciéon Venezolana de Industriales
(Conindustria), Federacién de Industriales Pequefios y Medianos (Fedeindustria), Camara
Venezolana de Industriales de Alimentos (Cavidea), Asociacién Venezolana de
Exportadores (AVEX), Camara Petrolera (CPV), Asociacién Venezolana de la Industria
Quimica y Petroquimica (Asoquim), Asociacién Venezolana del Plastico (AVIPLA), y el
sistema bancario nacional, entre otros.

Segtin Conindustria, el financiamiento a largo plazo es uno de los principales factores que
impiden aumentar la produccién de las empresas (PYMES), a nivel de manufactura, en
Venezuela, tal y como se sefiala en su Encuesta Trimestral de Coyuntura, para el ler.
Trimestre del 2007, que las empresas manufactureras venezolanas consideran en un 45 %
que la falta de financiamiento es un importante freno para aumentar su capacidad
productiva.

La propuesta de INVERSIONES CRECE PYMES, C.A., (Sociedad en promocion)
de financiar a las empresas (PYMES) para prepararlas a inscribirse en la Bolsa de Valores
de Caracas es muy relevante para los sectores manufactureros objeto de la inversién
debido a que a través de el mercado de valores se les abriran opciones mucho mas amplia
de financiamiento. También, como veremos en la seccion 5.5, la Bolsa de Valores de
Caracas ha mostrado mucho interés en inscribir mas empresas (PYMES).
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5.3.1.- Oportunidades de Inversion en empresas del sector Consumo Masivo

La expansion del ingreso de los hogares esta generando oportunidades importantes
en el sector de alimentos, ya que el consumo de alimentos crece a una tasa supetior
que la produccién de los mismos, como se observa en el Grafico No.3.

Tasa de variacion interannal del consumo final de alimentos de los hogares y de la produccién de

alimentos
Grafico N° 3
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Fuente: Anuatio de cuentas nacionales y boletines mensuales del BCV. Para 2006-2007 se utilizé el indicador del
volumen de produccién como variable aproximada del PIB del sector

El tamafio del mercado de productos de consumo masivo en Venezuela también ha sido
medido y su crecimiento se encuentra en casi 100 % desde el afio 2003 como podemos
ver en los Graficos Nos. 4y 5.

Evolucién de la Importacion en valor
Grafico N4
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Segtn informacién del Banco Central de Venezuela y agrupada por quinquenios desde
1989-1993, 1994-1998, 1999-2003 y para el periodo 2004-2006 por Nielsen & Company,
las empresas de productos procesados han crecido 6 puntos mas rapido para los afios 2004
- 2006 que el resto del Producto Interno Bruto.

E/ crecimiento de la produccion de productos procesados
ba sido 6 puntos por encima del PIB desde el 2004.
Grafico N° 5
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Y finalmente la oportunidad de negocios patra el sector alimentos se puede ver en el
Grafico No.6, que muestra que Venezuela es el pafs de la region latinoamericana con mas
demanda insatisfecha de productos de consumo masivo.

Venezguela y las inversiones de capital
Grafico N° 6
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5.3.2.- Oportunidades de inversion en el sector petrolero

Actualmente hay mas de 900 empresas privadas de capital nacional operando en el sector
petrolero venezolano. Los planes de expansién de la industria prevé inversiones por mas de
Bs.F. 120.000 millones (US$ 56.000 millones calculados a la tasa oficial de Bs.F.
2,15/USD). Y la suma de financiamiento bancatio pata el afio pasado para este sector no
pasaba de los Bs.F. 3.000 millones segun estimaciones de la Camara Petrolera. Las
empresas petroleras de capital nacional privado que operan en estos sectores tienen poco
acceso a los recursos financieros necesarios para participar de este importante plan de
crecimiento y expansion petrolera y petroquimica y hasta la fecha no existen recursos para
fortalecer el patrimonio que requieren dichas empresas. Luego de haber consultado con las
mismas empresas que hoy operan en los sectores energéticos y analizado la informacion
referente a las caracteristicas, indicadores y necesidades de financiamiento en los sectores
petrolero, gas, quimico y petroquimico en Venezuela, segun el propio Gobierno Nacional y
el sector privado a través de los gremios relevantes se pueden precisar los siguientes hechos
que inciden en las necesidades de inversiones de capital y de apertura de las empresas a los
mercados de capitales:
= Entre 1990 y 2002, la inversién en el sector petrolero se increment6 de manera
importante, alcanzando durante el periodo alrededor de Bs.F. 150.500 millones
(US$ 70.000 millones la tasa oficial Bs.F. 2,15/USD), de los cuales 62%
provinieron de PDVSA y 38% del sector privado. Dentro de este dltimo, el sector
privado nacional ocupa el 0,6% de la produccion total y las empresas extranjeras
el 29,7%.

= Como consecuencia del proceso expansivo y del aumento de la inversién, ha
habido una estrategia de busqueda de nuevos mercados para el sector, junto al
desarrollo de nuevos proyectos entre los que destaca el Plan Siembra Petrolera
2005-2030. Este proyecto cuya inversion se estima en 120.400 millones de
Bolivares Fuertes (US$ 5.600 millones a la tasa oficial de Bs.F.. 2,15/USD),
plantea el desarrollo de  seis ejes especificos relacionados con actividades en la
Faja Petrolifera del Orinoco, el desarrollo del sector gasifero venezolano, la
optimizacién de las actividades de refinaciéon, el acondicionamiento de la
infraestructura existente y el aprovechamiento de los recursos petroleros en aras
de la integracion regional.

=  Se ha producido un cambio de estrategia en el manejo del sector petrolero con
mayor presencia por parte del sector publico y una participacién minoritaria del
sector privado. Como parte de este nuevo enfoque, ha habido una transiciéon de
los 32 convenios operativos a un sistema de empresas mixtas. Bajo este esquema,
la estructura de capital del sector petrolero esta constituido de la manera
siguiente: 62% Estado, 15% local y 24% extranjero. Hasta el momento, 30
empresas han pasado a constituirse bajo este sistema y tienen como labor el
explotar 25 de los 32 campos explotados. Los 7 restantes, volvieron a manos de
PDVSA.

= A pesar del papel preponderante que pasa a ocupar el Estado dentro del sector
petrolero, se busca garantizar la participacion del sector privado dentro de la
industria, para lo cual entre otras cosas se persigue la creacion de un capital
nacional que participe en el desarrollo del sector petrolero. El monto de inversion
requerido para el sector privado petrolero lo calcula PDVSA en Bs.F. 36.120
millones (US$ 16.800 millones de Bs.F. 2,15/USD).

Lo antetior es tomado por el sector privado nacional como una oportunidad de

participacion y desarrollo del sector petrolero y sus areas afines, junto a la creciente

necesidad de invertir y capitalizar a las empresas privadas nacionales.

= El capital nacional tiene su gran oportunidad de negocios en el area de
suministros de bienes y servicios, donde PDVSA ha proyectado que los mismos
sean en mas de un 50% llegando incluso a un 70%.

=  Esto obliga al sector privado nacional tener el suficiente musculo financiero para
poder entrar en estos proyectos.

=  Hay un amplio nicho de mercado que no ha sido atendido de la manera debida
por parte de la banca tradicional.
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®= En el empresariado nacional hay empresas que estan haciendo y van hacer fuertes
inversiones, lo cual habla mucho de lo que creen en el mercado asi como de las
amplias necesidades de financiamiento.

5.3.3.- Oportunidades de Inversion en el sector petroquimico

En el ambito de PEQUIVEN, se ha anunciado un plan de crecimiento hasta el 2012, que
alcanza los Bs.F. 25.870 millones (US$ 12.033 millones a la tasa oficial de Bs.F. 2,15/USD),
incluyendo patte de los de refinerfa, cifras que son muy superiores al potencial en los otros
segmentos, dadas las caracteristicas del segmento basico.

Para evaluar de manera preliminar los posibles requerimientos de capital de las empresas
privadas en las industrias plastica, y petroquimica para crecer bien sea para adquisicion de
otras empresas nacionales o extranjeras, expansion de plantas, mejoras, reestructuraciones
o cualquier necesidad vinculada a su proceso productivo, se procedié contratar equipos
técnicos de ASOQUIM para analizar el universo de empresas afiliadas a esa institucion, las
cuales representan mas del 80% del valor de la produccién del sector quimico. Se
clasificaron las empresas afiliadas segin su potencial, para ajustar la investigacién al nicleo
mas probable de interesados en inversiones por parte de INVERSIONES CRECE
PYMES C.A., (Sociedad en promocioén). Los resultados se exponen a continuacion:

Perfil del Sector Quimico Nacional.- En el caso de Venezuela la produccion alcanza Bs.F. 8.600
millones (US$ 4.000 millones a la tasa oficial de Bs.F. 2,15/USD), caracterizandose por:
= Mis de 300 empresas participan.
* 110 empresas son el 85% del valor de la produccién.
=  Presencia de capital internacional.
= Participan empresas privadas y publicas
= 12% del PIB manufacturero
=  La produccién para el mercado interno se ha debilitado, crece solo hacia la
exportacion.
=  Depende de importaciones para completar su integracion.
=  Primer eslabén de importantes cadenas productivas.
=  Participan empresas internacionales, compitiendo y complementiandose con las
nacionales, operan con soporte tecnolégico o de mercado internacional.
= A partir de 1990 registré fuerte proceso de reestructuracion, ajustindose a las
tendencias mundiales.
=  Halogrado aprovechar exitosamente los espacios regionales de la integracion.
Principal mercado: CAN.
=  Importante rezago en inversiones. Baja integracion

Clasificacion de la industria quimica por segmentos.- Para entender mejor los criterios
de seleccion y la investigacion es necesario entender como se clasifica el sector:

Del valor total de la producciéon y ventas (Bs.F. 8.600 MM), el 60% corresponde al primer
segmento de la Petroquimica, el cual lo integran esencialmente la estatal Pequiven y las
empresas asociadas a la misma (Mixtas), en las cuales la presencia del capital internacional
es importante a rafz de los desarrollos de la década de los 90, en la zona de José
(Anzoategui). El resto, un 40% corresponde a los otros dos segmentos, en donde la
atomizaciéon de empresas es mayor, pero donde también concurren empresas de capital
nacional e internacional.

Agrupacion de las empresas en ASOQUIM segun los segmentos.- El grupo de 90
empresas productoras afiliadas a ASOQUIM responde a la  clasificacion del punto antetior
de la forma que se indica en las siguientes tablas:

Dentro de la Asociaciéon de la Industria Quimica y Petroquimica de Venezuela
(ASOQUIM) existen 90 empresas miembros que se clasifican como empresas
petroquimicas (8), empresas de quimica intermedia (17) y empresas de quimica diversa (65).
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SEGMENTOS No. EMPRESAS %
PETROQUIMICA 8 9
QUIM. INTERMEDIA| 17 19
QUIM. DIVERSA 65 72
TOTAL 90 100

Fuente: ASOQUIM

Este mismo grupo de noventa empresas se sub-clasifican segin el origen nacional o
extranjero de su capital. En ASOQUIM hay registradas 47 empresas cuyo capital es de
origen nacional, 25 empresas de capital extranjero y 18 empresas cuyo capital es de origen
mixto. Del total de empresas miembros de ASOQUIM 63 son pequefias o medianas y 27

son grandes.

CAPITAL EMPRESAS %
NACIONAL 47 53
EXTRANJERO 25 26
MIXTAS 18 20
TOTAL 90 100

Fuente: Asoquim.

De acuerdo al censo de empresas de todo el sector quimico y petroquimico hecho por
ASOQUIM, en Venezuela hay 12 empresas basicas petroquimicas, 26 de quimica
intermedia y mas de 200 empresas de quimica final.

SEGMENTO SUB-SEGMENTOS CENSO
N° EMPRESAS
1.-Olefinas y resinas termoplésticas
PETROQUIMICA | 5 _ Petroquimicos bdsicos 2
3.- Fertilizantes e inorgdanicos
) 4.- Productos intermedios orgdnicos
QUIMICA 5.- Productos intermedios inorgénicos 26
INTERMEDIA i
6.~ Fibras
7.~ Resinas auxiliares y plastificantes
. +200
QUIMICA 8.- Especialidades
FINAL
9.- Productos finales
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Seleccion del grupo de empresas para la investigacion.- En estas condiciones del
universo total de 90 empresas, los promotores junto con el personal técnico de ASOQUIM
se identificaron que 23 de ellas eran potenciales candidatos interesados en recibir
inversiones de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién).
Dadas sus caracteristicas en el estudio que adelanto ASOQUIM por contrato con los
promotores, se adelanto un proceso de contacto a su nivel mds alto para la consulta
personal, explicando el objetivo de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad
en promocion).

De las 23 empresas contactadas, hay un total de 13 empresas interesadas en recibir
inversiones para fortalecer su capital, de las cuales 11 eran de capital de origen nacional y 11

se califican como pequefia o mediana.

Los resultados anteriores se traducen en lo siguiente esquema:

EMPRESAS | EMPRESAS EMPRESAS - EMPRESAS EMPRESAS ~ EMPRESAS

seauEntos  AFILIADAS  POTENCIALES oL AFILIADAS ‘POTENCIALES| | caupos  AFILIADAS - POTENCIALES
PETROQUIMICA § 1 NAC. i i1 GRANDES| 27 2
QUIM. INTERVEEDIA | 17 2 EXT. 2 2 MEDIANAS| 25 5
QUIM. DIVERSA 6 10 MIXTAS 18 0 PEQUENAS] 38 b
TOTAL 90 13 TOTAL Ll 13 TOTAL Ll 13

Fuente: Asoquim

El valor global aproximado de las posibles inversiones para INVERSIONES CRECE
PYMES C.A,, (Sociedad en promocién) en estas 13 empresas es de Bs.F. 275 millones,
pero la dispersion en la muestra es alta, una sola empresa requeriria USD 50 millones, y hay
inversiones de valores bajos menores a un millén.

5.4- OPERACIONES QUE PROYECTA REALIZAR LA SOCIEDAD

La estrategia de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) es
ser pioneros en inversiones en empresas PYMES venezolanas en situaciéon de pre-Oferta
Publica de Acciones, que cumplan con los requisitos y criterios pre-establecidos y
aprobados por la Junta Directiva, con la finalidad de prepararlas de manera de lograr su
apertura e inscripcién en los mercados de valores venezolanos. Los criterios de inversion
de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion), incluyen,
aunque no estan limitados, a empresas que muestren potencial para ser inscritas en la Bolsa
de Valores de Caracas y  por lo tanto a nivel gerencial que posean: a) una cultura
empresarial interna acentuada y buen gobierno corporativo, b) productos de baja elasticidad
de precios y /o aceptables pata la exportacién dentro de los sectores de manufactura y
servicios industriales, con capacidad de ubicarse en nichos de mercados nacionales e
internacionales y c) que puedan superarse aun bajo un entorno macroeconémico dificil.

INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocién), prevé que aun en
el caso hipotético de un entorno de decrecimiento del Producto Interno Bruto Nacional se
pueden desarrollar oportunidades de crecimiento en empresas PYMES -que las harfan
atractivas para los mercados de valores nacionales- aplicando estrategias de cadenas de
produccién, de consolidacion via adquisiciones y fusiones de empresas nacional y
regionalmente en industrias fragmentadas, mejoras tecnolégicas e innovaciones, y mejoras
en gobierno corporativo ademds de aplicar otras innovaciones gerenciales.

Con el objeto de preparar empresas PYMES venezolanas para procesos exitosos de
inscripcion en los mercados de valores venezolanos, los Promotores de INVERSIONES
CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion), han estipulado que con los recursos
captados en la presente Oferta Publica de Acciones se podrd comenzar a atender las
operaciones de fortalecimiento de las empresas PYMES venezolanas arriba sefialadas
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dedicadas a la produccién de productos de consumo masivo y/o petroleras y petroquimicas.
La manera como se presentaran las oportunidades de inversién en empresas PYMES en
estado de pre-Oferta Publica de Acciones para INVERSIONES CRECE PYMES C.A,,
(Sociedad en promocién), seran como sigue:

a) Financiar el crecimiento interno de empresas PYMES via la expansién de sus propios
mercados nacionales y regionales. INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad
en promocion), observa la oportunidad de apoyar a las PYMES manufactureras

venezolanas para que se diversifiquen, tanto en  sus mercados, como en sus mejoras
tecnoldgicas via adquisicién de equipos y procesos de desarrollos de mercados intensos.

b) Financiar el crecimiento de empresas PYMES via adquisiciones de otras empresas
nacional e internacionalmente. INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en
promocioén), observa un alto potencial de rendimiento al generar economias de escala por
ampliacioén de sinergias productivas entre empresas PYMES de un mismo sector.

c) Apoyar empresas con dificultades financieras y en situaciones especiales de flujos de cajas
pero con gran potencial de crecimiento. INVERSIONES CRECE PYMES C.A,,
(Sociedad en promocion), observa un alto potencial de rendimiento al atender las
necesidades de financiamiento de este tipo de actividad.

d) Adquisicion por parte de su gerencia y trabajadores de empresas. Muchos de los duefios
de las empresas desean vender sus acciones y el mercado de valores no esta disponible en
forma inmediata. Como consecuencia, muchas veces los equipos gerenciales y trabajadores
pudieran junto a INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocion),
adquirir acciones como estimulo hacia la productividad en las PYMES venezolanas y
paralelamente colocar parte de la empresa en la Bolsa de Valores de Caracas.

Para aumentar el rendimiento en las inversiones antes citadas, INVERSIONES CRECE
PYMES C.A., (Sociedad en promocioén), podri también apalancarse y efectuar acuerdos
con la banca estatal y privada tanto nacional como extranjera. L.os promotores de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocion), estiman que los
riesgos de este tipo de operaciones de fortalecimiento de las PYMES venezolanas es
controlable y por estar enfocadas en empresas en marcha, permite obtener flujo de caja
continuo y pagar dividendos a sus accionistas. Al participar en las tomas de decisiones de
las empresas PYMES, al invertir en empresas que ya estan en marcha y que ya poseen
produccién y mercados para sus productos, INVERSIONES CRECE PYMES C.A.,,
(Sociedad en promocion), prevé poder obtener flujos de caja positivos mientras a la vez
aumenta el valor patrimonial de las empresas antes de llevarlas a los mercados de valores
nacionales.

5.5.- OPORTUNIDADES PARA INVERSIONES CRECE PYME C.A., (Sociedad
en promocion).

INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién), ha previsto que
existen oportunidades para la inversiéon en empresas PYMES Venezolanas y con el objeto
de prepararlas para llevatlas a la Bolsa de Valores de Caracas, debido a que confluyen
factores importantes. El primero es la gran necesidad de financiamiento y apoyo que las
empresas PYMES requieren para desarrollar sus oportunidades de negocios. Y la segunda
es el gran interés por parte de los actores en mercado de valores nacional de inscribir
nuevas empresas en la Bolsa de Valores de Caracas y de los inversionistas en colocar sus
ahorros en forma mas rentable y que les permita superar la inflacién y el bajo rendimiento
que pueden lograr en los mercados internacionales. En estos momentos observamos una
gran oportunidad por lo que sigue:
= Interés de las Casas de Bolsas venezolanas por inscribir nuevas empresas PYMES
en los mercados de valores venezolanos y del gobierno nacional de democratizar
el capital en el pais.
®* Demanda de apoyo a las empresas PYMES venezolanas para superar la
subcapitalizacién con respecto a su potencial crecimiento. Adicionalmente,
debido a la falta de capital y a altas tasas de interés cronicas se han
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descapitalizado  muchas empresas que poseen productos viables para los
mercados nacionales y extranjeros.

= Cantidad de empresas PYMES sub-gerenciadas, y sin los contactos
internacionales y nacionales para operar a su potencial.

= Insuficiente red de apoyo para fomentar el grado de innovaciéon gerencial y
técnica en las PYMES.

= Dificultad de las empresas PYMES de ir por si solas a inscribirse en la Bolsa de
Valores de Caracas por falta de suficientes recursos propios para actualizar sus
tecnologfas, sus planta productivas, sus mercados, su gerencia y su gobierno
corporativo a los niveles requeridos por los inversionistas en mercados de
capitales. También las empresas PYMES encuentran dificultad de coordinar las
necesidades financieras con las condiciones de liquidez del mercado de valores al
momento que decidieran recurrir a ellos.

Una vez fortalecidas las empresas en las cuales INVERSIONES CRECE PYMES C.A.,
(Sociedad en promocioén), invierta, las posibilidades y probabilidades para inscribirlas en
la Bolsa de Valores de Caracas son muy significativas. Venezuela posee rezago importante
en su indice de capitalizacion de acciones con respecto al Producto Interno Bruto. El
indice de capitalizacién bursatil de Venezuela es de solo 4% mientras paises como México,
Colombia, Pert, Brasil y Chile superan el 40 %, lo que deja gran margen de llevar empresas
venezolanas a la Bolsa de Valores de Caracas y para la democratizaciéon del capital. El

mercado de valores nacional tiene un enorme potencial para desarrollar lo que se observa
en el Grafico No. 7:

Tndice de capitalizacion de las bolsas de valores como % del PIB
(Fuente World Federation of Exchanges)

Grifico No.7
132
117 122 115 120
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68
50 54 67 59
41 41 41 43 45
25 2626 3130

2004 2005 2006 2007

Argentina W México Colombia B Pera Brasil

*  En efecto, el grado de capitalizacién de mercado en Venezuela es casi 20
veces menor al de las otras 5 principales economias de la regién,
excluyendo Argentina

e El nivel de liquidez del mercado en Venezuela es mas de 30 veces menor
al registrado en promedio en Chile, Pera, Colombia y México. Al incluir
Brasil, el rezago en liquidez es superior a 40 veces.

*  En definitiva, se requiere un conjunto de nuevas iniciativas que permitan
desarrollar el potencial del mercado de valores nacional.

En este contexto, se circunscribe, el lanzamiento de INVERSIONES CRECE PYMES
C.A., (Sociedad en promocion), destinado a las empresas PYMES. Una manera implicita
de percibir el interés de las empresas PYMES venezolanas en recibir apoyo de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A.,(Sociedad en promocioén) para posteriormente
ser llevadas a la Bolsa de Valores de Caracas puede observarse mediante el nimero de
empresas listadas en pafses como Peru o Chile, que se observa en el Grafico No. 8.
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Empresas totales listadas en Perdi y Chile
Grifico No. 8
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Fuente World Federation of Exchanges

Si 1 de cada 100 empresas PYMES industriales se listara en la Bolsa de Valores de
Caracas, el nimero total a listar pudiera llegar a 60 empresas. Ver grafico No. 9
siguiente:

Niimero de Establecimientos industriales operativos en 1 enezuela

Grdfico No.9
7.648
7.114
5.970 6.309 - 5.976 6424
| ] ] I l
2003 2004 2005 2006e 2007e
Numero total B Pequeiias y medianas

Fuente: INE y calculos propios.

El momento es oportuno, un mercado significativo de demanda insatisfecha de
acciones de empresas PYMES que coticen en la Bolsa de Valores de Caracas.

La experiencia exitosa de los Promotores de INVERSIONES CRECE PYMES
C.A., (Sociedad en promocioén), en términos de una comprensiéon de los
mercados, y en términos de planificacién y ejecucion gerencial, capacidad de
formacion de alianzas y espiritu empresarial ayudara al proceso de inscripcién de
empresas PYMES en la Bolsa de Valores de Caracas.

5.6.- CRITERIOS PARA LA SELECCION DE EMPRESAS,

Los Promotores han establecido criterios claros y especificos para realizar una
inversién. Se han conformado tres (3) tipos de criterios relacionados a la industria y
sus caractetisticas donde INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en
promocién), invertira.

INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocién), identificara
y estructurara oportunidades de inversién con pequefias y medianas empresas que
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operen en Venezuela y las apoyara para consolidarse y llevatlas al mercado de
capitales; y los criterios de inversién que guiaran a la directiva de la empresa seran
los siguientes:

a) Caracteristicas generales de las empresas beneficiadas:

Que la empresa sea definida como PYMI de acuerdo a la normativa
vigente y que para la fecha se define en el Decreto N° 1547, 09 de
noviembre de 2001 de la Ley de Promocién y Desarrollo de la Pequefia y
Medina Industria (PYMI).

Potencial para cotizar sus acciones en la Bolsa de Valores de Caracas (i.e
flujos de caja predecibles y con potencial de alto crecimiento y que su
gobierno corporativo sea nivelado a las exigencias de la Comisién
Nacional de Valores).

Potencial para crecer, via adquisiciones, fusiones y consolidaciones,
nacional, regional e internacionalmente.

Capacidad de crecimiento dentro del mercado local (competir con
importaciones) y/o de exportar.

Desempefio en sectores industriales de tamafio significativo en relacion al
PIB, con expectativas de rentabilidad y crecimiento a nivel mundial.
Cartera diversificada de clientes y proveedores.

Instalaciones y equipos adecuados y bien mantenidos.

Ventas comprendidas entre los Bs.F. 2 y 10 millones al momento de la
inversion.

b) Sectores en los cuales preferira invertir:
Se invertira en empresas de consumo masivo, del sector petrolero y

petroquimico, la agroindustria y sectores que posean capacidad de exportar a
paises mas desarrollados.

c) Criterios financieros:

Las inversiones se haran preferiblemente por montos estimados entre
Bs.F. 0.3 y 3 millones

Factibilidad para estructurar Ofertas Publicas de Acciones como
mecanismo de salida 4giles en plazos no mayores a 5 afios.

Posibilidad de ejercer control gerencial.

Flujo de caja suficiente para cubrir la deuda esperada.

Capacidad para protegerse de riesgos cambiatios.

Capacidad de apalancamiento.

Bajos gastos adicionales en Investigacién y Desarrollo.

Bajas obligaciones contingentes.

Adecuarse a los estandares definidos en la seccién No. 9 de este prospecto.

d) Limitantes a la Inversion:
De conformidad con las normas que pondra en practica, INVERSIONES
CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién), no invertira:

Mas del 20% de sus activos en una sola empresa (6 grupo econémico),
incluyendo cualquier tipo de facilidad, reinversién y financiamiento
puente.

Mas del 30% de sus activos en un mismo sector econémico.

Solo invertira en empresas que respeten el ordenamiento sobre medio
ambiente y cumplan con sus obligaciones legales, tributarias y de
prevencion y control de legitimacion de capitales.

No podra invertir recursos en las siguientes actividades: Especulacion.
Juegos de azar. Industria bélica, construccion de vivienda u oficinas y
adquisicién de terrenos, impuestos y derechos arancelarios, actividades
politicas, negocios en los cuales la empresa solicitante no tenga
expetiencia y/o expetticia relevante.

Podrd mantener posiciones minoritarias en las empresas, pero siempre
buscando control gerencial de las mismas.
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5.7.- BENEFICIOS PARA LAS PARTES DE LA INICIATIVA DE
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion):

a) Para las empresas:

=  Posibilidad de acceder a recursos financieros por encima de sus capacidades

patrimoniales para el rescate y crecimiento de su negocio.

= Jguala las pequeflas y medianas con las grandes empresas nacionales e

internacionales, en cuanto a asistencia técnica y financiera se refiere.

=  Acceso al mercado de capitales como fuente de financiamiento de largo plazo,

viable a pesar de la inflacion.

=  Fortalecer empresas y la demanda de créditos. Estimula el crédito bancatio en

empresas mejor capitalizadas.

b) Para el Estado venezolano:
= Menos carga financiera para incentivar empleo productivo.
=  Democratizar el capital.

=  Promueve la inclusiéon social: mas oportunidades de desarrollo para personas sin

importar el patrimonio personal previo sino el esfuerzo y la creatividad.
®=  Forma nuevas comunidades empresariales y nuevos incentivos sociales.

= Disminuye el consumismo como medio de ahorro y aumenta las posibilidades de

hacer inversioén productiva a toda la poblacién.

=  Disminuye las tendencias monopdlicas al fortalecer a las PYMES frente a grandes

empresas nacionales e internacionales..
=  Identifica posibles mejoras en la politica industrial.
= Incentiva innovacién y formacién de nuevas empresas.
=  Fortalece la demanda de créditos.

c) Para los accionistas:

Tendremos dos tipos de beneficios potenciales para los accionistas de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién): a).-
Beneficios cuantitativos por los dividendos e ingresos que generen las inversiones,
y b) Beneficios cualitativos.

A.- En cuanto a los beneficios cuantitativos posibles:

Nuestra estrategia de inversiones y negocios promete beneficios significativos para
los accionistas debido a que INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad
en promocion) invertira en empresas PYMES de gran potencial y les ayudara a
fortalecer y estabilizar sus flujos de caja para capacitarlas a llevar sus acciones a la
Bolsa de Valores de Caracas y hacer Oferta Publica de las mismas.

Debido a que para la fecha no existe experiencia en Venezuela de una iniciativa
como INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion),
presentamos la experiencia de otras naciones en inversiones de empresas que luego
fueron llevadas a las bolsas de valores de sus respectivos paises. Tenemos casos
indicativos como el de la India que generan pardmetros de posibles beneficios para
los accionistas de empresas como INVERSIONES CRECE PYMES C.A.,
(Sociedad en promocién). En la India los beneficios de inversionistas en
empresas recién listadas en las bolsas de valores nacionales o regionales fueron
superiores al 100% del valor del capital invertido. En los paises del Golfo Pérsico
estos beneficios para los inversionistas en empresas que luego fueron llevadas a la
bolsa se ubican en 64% y en Estados Unidos en 23,9 %.
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Rendimiento interannal de empresas recién listadas en diversas regiones del mundo

Grdfico N° 10
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Fuente: Private Equity in Indian Infrastructure; Athestone 2007. Federal Reserve of
New York, RUSD Investment Bank

B.- En cuanto a los beneficios cualitativos: INVERSIONES CRECE PYMES
C.A., (Sociedad en promocién) sera pionera en llevar empresas PYMES a la
Bolsa de Valores de Caracas y por ello ofrecera posibilidad de beneficios e
incrementos patrimoniales muy importantes al pequefio inversionista y en el
proceso fomentara la cultura del ahorro y la inversién. Haremos un esfuerzo por
ofrecer participacién accionaria en INVERSIONES CRECE PYMES C.A,
(Sociedad en promocién) a los segmentos de la poblacién mas pobres. Nos
comprometemos con setvir de instrumento del cambio cultural del venezolano.
Muchos venezolanos de menores recursos experimentaran nuevas alternativas para
su desarrollo econémico y social al aportar sus recursos a INVERSIONES
CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) vy ésta a su vez los canalice
para invertir en las empresas PYMES venezolanas. A través de un proceso muy
intenso de comunicacién entre la gerencia de INVERSIONES CRECE PYMES
C.A., (Sociedad en promocién) vy sus accionistas de menores recutsos, estos
podran formarse productivamente al compattir informacién educativa del proceso
creador que la sociedad en promocién ejecuta de cada empresa en la que invierta y
recibitd los beneficios de ese esfuerzo. De esta manera, INVERSIONES
CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) ofrecerd una alternativa
ahorro para dirigirlo a la produccién y as{ disminuir la tendencia consumista.

Nos comprometemos a proveer informacién educativa y formativa a todos los accionistas
sobre las actividades creadoras que realiza INVERSIONES CRECE PYMES CA.,
(Sociedad en promocion).

Resumen de Ventajas Potenciales por Adquiritr Acciones Clase B de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion), en caso de lograr
las proyecciones y estimaciones propuestas en este prospecto:

- Posibilidad de aumentar el numero de empresas listadas en la Bolsa de Valores de
Caracas y ayuda al proceso de democratizacion del capital en el pais.
- Al generar mejoras patrimoniales a los pequefios inversionistas en activos

denominados nacionales potencialmente se constituye en una inversion sustituta a las
inversiones en moneda extranjera o del consumismo. Las inversiones de capital en
empresas PYMES para llevarlas a las bolsas de valores del pais podria convertirse en una
nueva alternativa de inversion y asi contribuir a estabilizar el mercado paralelo de divisas,
aumentar la produccion nacional y reducir el consumo de bienes durables (lineas blancas y
vehiculos ) con fines de resguardarse contra la inflacion.
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5.8.- PROCESO DE GENERACION DEL VALOR AGREGADO POR PARTE
DE INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocion).

El éxito de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion)
depende de la disciplina de inversion y del seguimiento de los procedimientos siguientes:

5.8.1 Identificacion de oportunidades de empresas PYMES potenciales a ser inscritas en las bolsas de
valores nacionales (identificacion de empresas PYNMES en situacion Pre-Oferta Priblica de Acciones)

Con el fin de identificar las potenciales empresas beneficiarias, se establecen sectores
prioritarios y un equipo para diagnosticar empresas interesadas en recibir inversion de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién). El objetivo de la
identificacién de prospectos es co-crear, junto a los empresarios interesados, planes de
negocios eficaces, amplificar la visién de negocios y disefiar mecanismos de salida de la
inversién que sean claros antes de hacer inyecciones de capital.

5.8.2. Revisidn y andlisis

Cuando la inversién potencial es identificada, INVERSIONES CRECE PYMES C.A,,
(Sociedad en promocién) se asegurara que la potencial beneficiaria cumpla con los
criterios de inversion pre-establecidos entre los inversionistas y la sociedad. La gerencia de
la empresa beneficiaria debe contar (o si no lo posee aceptar incorporar) un equipo
gerencial probado y con alto sentido ético, aunque se puede reforzar el equipo original.

La empresa beneficiaria debe contar con ventajas comparativas sostenibles con respecto a
sus competidores locales y extranjeros y mostrar evidencias de ser capaz no sélo de
sobrevivir sino de florecer. Las inversiones deben poseer un potencial de altos
rendimientos y un mecanismo de salida. Cada inversion tendra un memorando de respaldo
indicando transparentemente sus fortalezas y debilidades y contara con un diagnéstico
integral.

5.8.3 Inversion

INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocién) implantara tres
criterios antes de realizar desembolsos en las empresas seleccionadas, asi tendra control
accionario, o al menos cldusulas protectoras (i.e. control de endeudamientos o
capitalizaciones, adquisiciones y venta de activos y derechos de votos sobre diversos temas
que afectan el patrimonio de la empresa) en los documentos constitutivos de las empresas,
de manera de asegurar que el plan de negocios aprobado por INVERSIONES CRECE
PYMES C.A., (Sociedad en promocién) se cjecute. Cualquier desacuerdo entre los
accionistas debe ser resuelto por vias arbitrales y todas las empresas beneficiarias tendran
un miembro de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion),
en su Junta Directiva.

5.8.4. Seguimiento

Todas las empresas beneficiarias contaran con un “mapa critico” por el que deberan hacer
el recorrido de crecimiento a lo largo del periodo de inversion. Claros hitos, seguimiento
periédico, y equipos de emergencia asegurarin que INVERSIONES CRECE PYMES
C.A., (Sociedad en promocion), logre las tasas de retorno esperadas.

5.8.5. Estrategia de salida de la inversion

Ejecutar estrategia de Oferta Pablica de Acciones y salida a la bolsa. Los accionistas de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocioén), dependeran, para
recuperar la inversion y las ganancias esperadas, que las empresas en las que participe la
Sociedad sean capaces de inscribirse en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa de
Valores de Caracas y que ademas sean de interés para otras empresas nacionales e
internacionales que operan en los sectores objeto de inversion. Siempre otro mecanismo
de salida de la inversion sera el propio flujo de caja de la empresa como peor escenatio.
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5.9.- FACTORES DE RIESGO

La actividad que llevara a cabo de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad
en promocién), implica el asumir diversos riesgos, relacionados al tipo de inversion
contemplada, as{ como a su capacidad de lograr los objetivos previstos. No hay garantfa de
que INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promociéon) cumpla con
los objetivos de inversién. Los INVERSIONISTAS deben cuidadosamente evaluar los
siguientes factores de riesgo y los potenciales conflictos de interés asociados con
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién). A continuacién se
describen algunos de los riesgos que los Promotores de INVERSIONES CRECE
PYMES C.A., (Sociedad en promocién), ha identificado:

5.9.1 Carencia de una bistoria de operacion como compaiiia de inversiones por parte de los promotores

INVERSIONES CRECE PYMES C.A.,, (Sociedad en promocioén) se establece en
conexién con la presente oferta, y por lo tanto no tiene antecedentes operativos como
compafifa de inversiones. Es poco probable que INVERSIONES CRECE PYMES,
C.A., (Sociedad en promocién), pueda identificar el grupo gerencial o las inversiones
previas al cierre de negociaciones con inversionistas.  Las inversiones exitosas de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién), dependeran, entre
otras cosas de: 1.- el liderazgo y las habilidades gerenciales de los miembros de la Junta
Directiva y del equipo gerencial para seleccionar un grupo gerencial altamente capacitado
que posea los incentivos y valores éticos requeridos y 2.- la agrupaciéon del grupo de
profesionales acorde con la vision de INVERSIONES CRECE PYMES C.A,
(Sociedad en promocién). El rendimiento en inversiones anteriores en las actividades en
las cuales hayan estado vinculados los principales ejecutivos no asegura resultados
posteriores de ninguna de las inversiones de INVERSIONES CRECE PYMES C.A.,
(Sociedad en promocién), No existe ninguna seguridad de que los individuos que sean
contratados permanezcan durante toda la existencia de INVERSIONES CRECE
PYMES C.A., (Sociedad en promocion).

5.9.2 Exposicion a cambios econdmicos

Como toda inversion, las inversiones de INVERSIONES CRECE PYMES C.A,
(Sociedad en promocion), estarin sometidas a las consecuencias directas e indirectas de
factores econémicos generales tales como los riesgos de cambio en las politicas de
tributacién, las posibles restricciones monetarias y variaciones en las tasas de interés. Las
acciones a futuro que pueda tomar el gobierno en Venezuela referidas a la operacion y
regulacion de sectores industriales importantes a nivel nacional, donde estin ubicadas las
inversiones de INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién),
pueden tener efectos significativos en las inversiones.

5.9.3 Dificultad de encontrar inversiones aceptables

No existe ninguna seguridad de que INVERSIONES CRECE PYMES C.A,
(Sociedad en promocién), pueda conseguir y lograr inversiones atractivas en el futuro o
que pueda invertir completamente el capital obtenido. La identificacién y estructuracion
de las diferentes oportunidades de inversién puede llegar a ser dificil o involucrar un alto
nivel de riesgo.

5.9.4 Carencia de informacion piiblica

INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién), tiene como
objetivo invertir en empresas para las cuales no hay mercado publico o para las cuales hay
poca liquidez en el mercado de valores. Estas inversiones pueden ser dificiles de evaluar y
vender o por otro lado liquidar. El riesgo de invertir en este tipo de papeles es por lo
general mucho mayor que el riesgo de invertir en valores que se cotizan publicamente.
Las compafifas que no comercian sus valores publicamente no estin sometidas a los
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mismos requerimientos de apertura de informacién y reporte que son aplicables a las
mismas compafifas que comercian sus valores publicamente.

5.9.5 Riesgo de pocas alternativas de Estrategias de Salida para inversiones de largo plazo.

Las inversiones estin sometidas al riesgo de que INVERSIONES CRECE PYMES
C.A., (Sociedad en promocién) no pueda disponer de esas inversiones a un precio
atractivo o que no pueda lograr una estrategia de salida exitosa a los mercados de capitales
y bolsas de valores. No puede existir ninguna seguridad de que las compaiiifas en las cuales
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) invierta puedan
eventualmente poner sus papeles en la Bolsa de Valores de Caracas o que inversores
privados puedan adquirir dichas acciones. Llegado el punto en que no exista un mercado
liquido para comercializar las compafiias del portafolio, INVERSIONES CRECE
PYMES C.A,, (Sociedad en promocion) puede quedar incapacitada para liquidar sus
inversiones, o puede que no logre alcanzar un beneficio en ganancia sino hasta un periodo
de tiempo después del previsto.

5.9.6 Apalancamiento

En el caso de que INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocion),
financie una adquisicién por medio de una deuda o invierta en una compania del
portafolio con una estructura de capital de apalancamiento, tales inversiones estaran
expuestas a un mayor riesgo econémico adverso, tales como, a un alza significativa de las
tasas de interés, a los cambios de la economia o al deterioro en las condiciones de las
compatfifas del portafolio o de la industria. En algunos casos, el capital de
INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién), puede ser
invertido en compaiias del portafolio que se encuentren en necesidad de mayor capital.
La condicién financiera de tales compafifas puede ser débil, o puede que sus estados
financieros se muestren muy apalancados, por lo tanto una mayor inversion en ellas puede
involucrar un grado mayor de riesgo. Dado el caso en que una de estas compaiifas del
portafolio se vea en la incapacidad de generar suficiente flujo de dinero para cubrir los
pagos de interés, capital, o deuda; el valor del capital invertido en la compafifa del
portafolio puede quedar afectado significativamente o inclusive puede quedar eliminado.

5.9.7 Posicion accionaria minoritaria

INVERSIONES CRECE PYMES C.A,, (Sociedad en promocién), puede realizar
inversiones menores de capital en compafifas en las que no pueda controlar o influenciar
directamente sus asuntos o negocios. En algunos casos INVERSIONES CRECE
PYMES C.A., (Sociedad en promocién), puede co-invertir en una compafiia del
portafolio con asociados financieros o estratégicos (incluyendo socios locales) y tales
inversiones pueden generar riesgos adicionales que en aquellos en los cuales no existen
terceras partes involucradas, se incluye aqui la posibilidad de que el co-inversor tenga
intereses que sean inconsistentes con aquellos de INVERSIONES CRECE PYMES
C.A., (Sociedad en promocion).

5.9.8 Litigios

INVERSIONES CRECE PYMES C.A., (Sociedad en promocién) puede ser objeto
de recursos legales limitados en caso de que se presente una disputa y se deba dirimir el
caso en los tribunales venezolanos. INVERSIONES CRECE PYMES C.A,
(Sociedad en promocion) puede llegar a tener dificultades al tratar de dirimir las
querellas legales, especialmente en temas laborales. Se buscara en lo posible acuerdos
previos de arbitraje para la solucién de conflictos en las contrataciones que se adecuen a
esos mecanismos de solucién de conflictos.
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5.10- PERSONAS O EMPRESAS DE ASESORIA QUE HAN TRABAJADO EN
LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS EN QUE SE FUNDAMENTA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

En la elaboracién del presente prospecto trabajaron, en primer lugar Alejandro Sucre, que
antes de materializar el presente prospecto se dedicé a estudiar las diferentes variables que
influirfan en la consecucién de los objetivos aqui descritos, ODH Grupo Consultor,
Asoquim, Fedeindustria y Camara Petrolera, entre otras referencias.

6.- TEXTO COMPLETO DEL PROYECTO DE DOCUMENTO
CONSTITUTIVO ESTATUTARIO.

TITULO I

DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO
PRIMERA: La Compafifa se denominardi INVERSIONES CRECE PYMES, C.A.
SEGUNDA: El domicilio principal de la Compafiia sera la ciudad de Caracas, sin perjuicio
de poder establecer sucursales o agencias en cualquier otro lugar de la Republica Bolivariana
de Venezuela o del exterior.
TERCERA: I.a duracién de la Compaiiia sera de cincuenta (50) afios, contados a pattir de
la fecha de inscripcién de este documento en el Registro Mercantil, dicha duracién podra
ser prorrogada segun resuelva la Asamblea de Accionistas en su oportunidad.
CUARTA: El objeto social es invertir en el capital social de Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES)  en marcha, que se dediquen principalmente a actividades
manufactureras en los sectores de alimentos y energia (consumo masivo y/o del sector
petrolero y petroquimico) con el fin de preparatlas para inscribirse en la Bolsa de Valores
de Caracas y otros mercados de valores organizados. LLa Compafifa concentrara su actividad
en empresas que tengan no solo el potencial de cotizar sus acciones en las bolsas de valores
nacionales sino también consolidarse regionalmente y expandir sus ventas o servicios a
nivel nacional e internacional. Las empresas al momento de realizar la inversiéon deberan ser
consideradas como PYMES de acuerdo a la normativa vigente en el pafs; y dicha
participacién podra efectuarse mediante la adquisicion de parte o todo del capital social de
las empresas PYMES. La Compafifa en el cumplimiento de su objeto social podra adquirir
titulos o participaciones de empresas de cualquier indole, financieras o no, con caracter
permanente, que coticen o no, en Bolsas de Valores, y en general la realizacién de cualquier
clase de actos de licito comercio tendientes a cumplir con su objeto, con la debida
aprobacién de la Junta Directiva. En tal sentido podra ademas invertir en valores,
colocaciones bancarias, de contenido crediticio o no. Podra igualmente celebrar contratos
por cualquier plazo, y, con cualquier caracter, sobre bienes muebles o inmuebles; participar
y promover todo tipo de Compafiias, constituir garantias prendarfas o hipotecarias,
suscribir todo tipo de contratos y, en fin, realizar todas las actividades permitidas por la Ley
de Mercado de Capitales y demas normas y regulaciones vigentes en la materia.

DEL CAPITAL Y I.LAS ACCIONES

QUINTA: El capital social de la Compafifa es la cantidad de DE
BOLIVARES FUERTES (Bs.F. ), dividido en acciones
( ) comunes, nominativas, no convertibles al portador, todas con un valor
nominal de UN BOLIVAR FUERTES (Bs.F. 1,00) cada una, divididas en las siguientes
clases de acciones: ( ) acciones clase “A”, suscritas y pagadas
en un cien por ciento (100%), por la cantidad de DE BOLIVARES
FUERTES (Bs.F. ), que representan por ciento (__ %) y

( ) acciones clase “B”, suscritas y pagadas en un cien
por ciento (100%), por la cantidad de DE BOLIVARES FUERTES
(Bs.F.. ), que representan por ciento (__%).

SEXTA: Las acciones constarin en titulos emitidos para una o vatias acciones,
debidamente numerados, los cuales contendrin todas las indicaciones exigidas por el
Articulo 293 del Cédigo de Comercio, son indivisibles respecto a la Compafiia y su propiedad
se prueba por las inscripciones en el Libro de Registro de Accionistas, donde todo traspaso
debe ser asentado y firmado por el cedente, el cesionario y el Presidente de la Junta Directiva
de la Compafifa, o quien haga sus veces. Las acciones estaran representadas por un
certificado nominativo, el cual llevara el nimero de orden y podra ser emitido o expedido
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mediante mecanismos de informatica o electrénicos, en cuyo caso deberd mantenerse un
control adecuado a fin de evitar reproducciones fraudulentas.

SEPTIMA: La Compafifa también podra permitit que sus acciones sean objeto de
depédsito en la Caja de Valores debidamente autorizada para actuar como tal por la
Comisién Nacional de Valores, segun lo dispuesto en la Ley de Cajas de Valores. En estos
casos, la transferencia de las acciones se regird por lo dispuesto en esta Ley, respecto de las
acciones que hayan sido depositadas en la Caja de Valores.

OCTAVA: Las acciones son indivisibles por lo que respecta a la Compafiia, y si dos o mas
personas llegan a ser propietarias de una o mas acciones en comunidad, deberdn designar
un representante, que sera tenido por la Compafifa como propietario. Serd con este
representante con quien la Compafifa se entendera en todos los asuntos relacionados con
ella. En caso de que no se designare representante dentro de los treinta (30) dias continuos
siguientes a la fecha en que ello fuere requerido por la Compania, las acciones de que se
trate no se tomaran en consideracion a los efectos de determinar el quérum requerido para
la constitucién y validez de las decisiones de las Asambleas.

NOVENA: Las acciones clase “A” y clase “B” tendran los derechos politicos y
econémicos que se indican en este Documento Constitutivo Estatutario y cada accién
representara un voto en las asambleas ordinarias o extraordinarias de accionistas, a
excepcion de la Asamblea Constitutiva en la que cada accionista tendra un (1) voto, sin
importar el nimero de acciones que suscriba. Los derechos especiales que corresponden a
cada tipo de accién se establecen en el presente Documento.

DECIMA: Ias acciones clase “A” quedaran sometidas al siguiente Régimen Especial:

1) Inicialmente seran suscritas y poseidas por los Promotores, de acuerdo a lo establecido
en el prospecto de la oferta publica de INVERSIONES CRECE PYMES, C.A., en un
nimero tal que las acciones “A” propiedad de cada accionista representen o puedan
representar hasta el diez por ciento (10%) del capital social de la Compania.

2) Del capital representado por las acciones clase "A" que se suscriban, debera ser
enterado en caja, el cien por ciento (100%) del monto de las acciones suscritas por cada
accionista clase “A”; y representara el valor de la inversion de los Promotores en la
constitucién y promocién de la Compaiifa. El pago estara realizado en la fecha de la
protocolizaciéon del registro de la constitucion de la sociedad.

3) Las acciones clase “A” se convertiran automaticamente en clase “B” al ser transferidas a
terceros, no titulares de acciones clase “A”, o en cualquier momento en que el titular de las
acciones clase "A" asi lo decidiere;

4) Sus titulares dispondran de un derecho preferente para la suscripcion de nuevas acciones
clase “A” en caso de aumento del capital social. Salvo dispensa expresa, otorgada en forma
escrita por los titulares de las acciones clase “A” al Presidente de la Junta Directiva. Todo
aumento de capital social debera incluir una proporcién de nuevas acciones clase “A”,
equivalentes a la proporcion del capital social suscrito.

5) A los titulares de las acciones Clase “A”, ademas de las atribuciones generales que la Ley
confiere a los accionistas de una Compafifa, de participar y votar en todas las deliberaciones
y decisiones ordinarias y extraordinarias, se les confiere el derecho exclusivo de designar la
mayorfa de los miembros principales y sus Suplentes de la Junta Directiva incluido el
Presidente de la Junta Directiva de la Compaififa, quien es uno de sus miembros principales.
La mayorfa de la Junta Directiva esta conformada por cinco (5) directores principales y sus
cinco (5) directores suplentes.

UNDECIMA: Las acciones clase “A” no pueden ser cedidas o traspasadas a terceras
personas, sin ofrecerlas previamente, en iguales condiciones a los accionistas clase “A”,
quienes tienen la preferencia para adquiritlas, en proporcién al nimero de acciones de las
cuales sean propietarios, de acuerdo al siguiente procedimiento: El accionista clase “A” que
desee vender sus acciones debe dirigir una comunicacién al Presidente, quien debera
divulgar esta oferta a los demads accionistas clase “A”, dentro de los tres (3) dias consecutivos
siguientes, contados a partir de la recepcion de la comunicacién del accionista oferente, en
dicha comunicacién se deberan indicar las condiciones de su oferta; la cual se debe
mantener por un plazo de treinta (30) dias consecutivos, contados a partir del dia inmediato
siguiente a la fecha de finalizacién del primer lapso, es decir, aquel que le corresponde al
Presidente para informar a los accionistas clase “A”, de la recepcién de la comunicacion por
parte del accionista oferente. Una vez finalizado este lapso, y en caso, que ningun otro
accionista clase “A” manifieste su interés por escrito de comprar las acciones clase “A”
ofrecidas, en forma proporcional o no a su tenencia; se entendera que estos han renunciado
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a su derecho de preferencia. El Presidente, dentro de los cinco (5) dias consecutivos siguientes
al vencimiento del lapso de treinta (30) dfas continuos, antes indicado o a la recepcién de las
respuestas de todos los accionistas clase “A” objeto de la oferta, participara por escrito lo
conducente al accionista-oferente y, en su caso, éste quedara en libertad de enajenar a los
accionistas clase “B” y a terceros todas las acciones clase “A”, o aquellas con respecto a las
cuales no hubieren sido ejercidos los derechos de preferencia; pero el perfeccionamiento de la
enajenacion de las acciones clase “A” debera realizarse en las mismas condiciones de su oferta
a los accionistas titulares de las acciones clase “A” y dentro de un plazo no mayor a noventa
(90) dias continuos contados a partir de la recepcién de la comunicacién que el Presidente le
dirija a los accionistas clase “A”, al respecto. No surtira efecto para la Compafifa, ni sera valida
enajenacion alguna de acciones clase “A”, si no se hubiere cumplido con las formalidades y
condiciones estipuladas en esta clausula. Cuando las acciones clase “A” sean enajenadas a
accionistas titulares de acciones clase “B” o a terceros no accionistas, las acciones clase “A” se
convertiran automaticamente en acciones clase “B”, salvo que el sesenta y cinco por ciento
(65%) de los accionistas clase “A”, mediante reunién especial de los accionistas clase “A”,
aprueben como accionista clase “A” a un accionista clase “B” o a un tercero.
DUODECIMA: Todos los accionistas tienen derecho de preferencia, en caso de un
aumento del capital social, para suscribir las nuevas acciones emitidas clase “A” y “B”,
respectivamente, en proporcién al nimero de acciones que para esa oportunidad posefan, de
acuerdo a las condiciones establecidas por la asamblea. En caso que solo algunos
accionistas clase “A” deseen suscribir el aumento de capital, se repartird entre ellos la
totalidad o parte de las acciones emitidas con ocasién del aumento de capital, segin lo que
ellos acuerden. En caso, que los accionista titular de acciones clase “A” no hayan suscrito la
totalidad de las nuevas acciones clase “A”, las mismas podran convertir en acciones clase
“B” y podran ser suscritas y pagadas por cualquier clase de accionista o por terceros, salvo
que el sesenta y cinco por ciento (65%) de los accionistas clase “A”, aprueben como accionista
clase “A” a un accionista clase “B” o a un tercero, permaneciendo las acciones como clase “A”.
DECIMA TERCERA: Las acciones clase “B” podran ser enajenadas libremente, sin
necesidad de cumplir con el procedimiento especial para el ejercicio del derecho de
preferencia indicado en la clausula Undécima.
TITULO III

DE 1.AS ASAMBLEAS
DECIMA CUARTA: Las asambleas de accionistas legalmente constituidas, representan a
la universalidad de los accionistas tienen la suprema direccién de la Compania siempre que
estén conformes con lo previsto en el presente documento y en las leyes vigentes, obligan a
la Compafifa y a seran obligatorias para todos los accionistas presentes, representados o
ausentes. Todas las decisiones de las asambleas se tomaran por mayoria simple de votos,
conforme al quérum de asistencia previsto en cada caso en este documentos y
correspondera un (1) voto a cada accion, clase “A” o “B”, salvo en los casos expresamente
previstos en este documento que requieran votos especiales o calificados distintos. La
Asamblea de accionistas tendra todas las facultades y atribuciones no establecidas por este
documento o la ley a los restantes 6rganos sociales de la Compaiifa.
DECIMA QUINTA: I.a Asamblea ordinaria de accionistas se reunird dentro los noventa
(90) dias siguientes a la fecha de cierre de cada ejercicio econémico, el dia, a la hora y en el
lugar y hora que sefiale la Junta Directiva en la correspondiente convocatoria, la cual debera
ser publicada en un diario de circulacién nacional, por lo menos con quince (15) dias
continuos de anticipaciéon a la fecha sefialada para su celebracién, y en los cuales se
especificara pormenorizadamente todas las materias a tratar. Toda decisién sobre un objeto
no expresado en la convocatoria serd nula, a menos que se encuentre representada en la
Asamblea la totalidad del capital social.
DECIMA SEXTA: La Asamblea ordinatia de accionistas tiene, a titulo enunciativo, las
siguientes atribuciones:
1) Discutir, aprobar o improbar el Informe y Cuenta que rinda la Junta Directiva sobre las
actividades realizadas durante cada ejercicio econémico.
2) Discutir, aprobar o improbar el Balance General y el Estado de Ganancias y pérdidas
correspondientes a cada ejercicio econdémico, con vista de los informes de los Comisatios y
del Auditor Externo. A tal efecto, se tendra a la disposicién de los accionistas, el Balance
General y Estado de Ganancias y Pérdidas, de acuerdo a los criterios establecidos por las
leyes y normas vigentes, con quince (15) dfas de anticipacién a la fecha de las convocatorias
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para las asambleas, asi como los demas documentos que determine la Comisién Nacional de
Valores.
3) Designar a los miembros que conforman la Junta Directiva de la Compafia, conforme se
prevé en este Documento Constitutivo-Estatutario;
4) Designar a los Comisarios Principales y Suplentes de la Compafifa, conforme se prevé en
este Documento Constitutivo-Estatutario;
5) Designar al Presidente de la Compafifa y al Representante Judicial Principal y Suplentes,
conforme se prevé en este Documento Constitutivo-Estatutatio;
6) Considerar acerca del decreto de dividendo, conforme a las utilidades liquidas y
recaudadas al cierre del ejercicio econémico respectivo; y,
7) Cualquier otro asunto que se someta a las consideraciones de los accionistas, conforme
se prevé en este Documento Constitutivo-Estatutario.
DECIMA SEPTIMA: La Asamblea de accionistas, ya sea ordinaria o extraordinaria, se
considerara validamente constituida para deliberar, cuando en ella se encuentren presente o
representado, por lo menos, el cincuenta y uno por ciento (51%) de las acciones clase “A” y
el cincuenta y uno por ciento (51%) de las acciones clase “B”, salvo el establecimiento de
quérum calificado; y, las decisiones deberan adoptarse por mayotria concurrente de los
accionistas, tanto de las acciones clase “A” como de las acciones clase “B”, que votaran en
forma separada. En caso de no lograr el quérum necesario establecido en la primera
convocatoria para la realizacién de la asamblea, se procedera a una nueva convocatoria,
dentro de los diez (10) dias continuos siguientes, al fijado para la primera convocatoria. En
esta segunda oportunidad la Asamblea de accionistas, se considerara vélidamente
constituida siempre que se encuentren presentes o representados los accionistas clase “A” y
clase “B”; las decisiones se adoptaran por la votacion mayoritaria y concurrente tanto de las
acciones clase “A” como de las acciones clase “B”. Las asambleas que se convoquen para
decidir acerca de la modificaciéon o prérroga de la duracion de la Compafia; cambios o
modificaciéon en el objeto social; el aumento, reintegro o reduccion del capital social; la
modificacién de los derechos de los accionistas “A” y de los “B”; la transformacion, fusién,
escision, enajenacion total o parcial del activo social; liquidacién o disolucion anticipada de
la Compaifiia requeriran la asistencia del setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones
clase “A” y de las “B” para declararse validamente constituida las asambleas; y para la
aprobacion de las materias antes sefialadas, se requerird el voto favorable de la mayorfa
concurrente de las acciones clase “A” y de las “B”, es decir, el voto favorable del cincuenta
y uno por ciento (51%) de las acciones clase “A” y, del cincuenta y uno por ciento (51%)
de las acciones clase “B”. En caso de no lograr el quérum necesario establecido en la
primera convocatoria para la realizacion de la asamblea, se procederid. a una nueva
convocatoria, que se regira por los parametros establecidos al inicio de esta clausula, luego
en dicha oportunidad la Asamblea, cualquiera que esta fuere, se considerara validamente
constituida siempre que se encuentren presentes o representados los accionistas clase “A” y
“B”; las decisiones se adoptaran por la votacién mayoritaria y concurrente tanto de las
acciones clase “A” como de las acciones clase “B”.
DECIMA OCTAVA: Tas asambleas extraordinarias de accionistas se reuniran cada vez
que interese a la empresa, sus objetivos y a los accionistas, en el lugar, fecha y hora fijados y
siempre que la Junta Directiva lo estime necesario o conveniente, a solicitud de los
Comisarios, y si asf lo exigiere por escrito un numero de accionistas que represente, por lo
menos, un veinte por ciento (20%) del capital social, todo ello de conformidad con lo
establecido en el Documento Constitutivo Estatutario.
DECIMA NOVENA: De las reuniones de las asambleas se levantard un acta que
contendrd el nombre de todos los asistentes, con indicacién del nimero de acciones que
posean o representen y los acuerdos y decisiones que se hayan tomado. El acta sera firmada
por los asistentes y las copias de la totalidad o extracto de su contenido, seran certificados
por la persona que a ese fin designe la asamblea.

TITULO IV

DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION

VIGESIMA: I.a direccién, administracion y manejo de los negocios de la Compaiifa estara
a cargo de una Junta Directiva, la cual estara integrada por nueve (9) Directores Principales
y sus respectivos nueve (9) Directores Suplentes, cada uno de los cuales cubrira las
ausencias del Director Principal al que corresponda. La Junta Directiva estara presidida por
el Presidente de la Junta Directiva de la Compania. Los Directores Suplentes supliran las
faltas temporales o absolutas del Director Principal correspondiente, y en caso de faltas
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absolutas, la suplencia durara hasta tanto se designe al sustituto permanente del Director
Principal ausente, salvo el caso de ausencia temporal o absoluta, del Presidente de la Junta
Directiva de la Compaiifa, que en caso de ocurrir se convocara a la brevedad una Asamblea
extraordinaria de accionistas para elegir al sustituto. Hasta tanto se celebre la Asamblea de
accionistas, la Junta Directiva designara al Director que suplira la falta del Presidente de la
Junta Directiva. La Asamblea de accionistas designara o removera a los miembros de la
Junta Directiva, asi como al Presidente de la Junta Directiva. Los Directores podrin o no
ser accionistas de la Compafifa.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la eleccién de los Miembros de la Junta Directiva se
seguira el siguiente procedimiento:

1) Cualquier Accionista Minoritario o Grupo de Accionistas Minoritarios que representen,
al menos, el veinte por ciento (20%) del capital suscrito podra elegir a un (1) Director
Principal y su Suplente. Para ello, el Accionista o el Grupo de Accionistas deberan acreditar,
mediante certificacién dada por el Secretario de la Asamblea, la representacion del
porcentaje indicado. El proceso de designacién se efectuara de acuerdo a la Ley de Mercado
de Capitales y a las normas vigentes.

2) Una vez designado los miembros de la Junta Directiva por parte de Accionistas
Minoritarios o Grupo de Accionistas Minoritarios, conforme lo indicado en el literal
anterior, se procedera a designar a todos los demas miembros de la Junta Directiva por
parte de los restantes accionistas de acuerdo a lo establecido en el Documento Constitutivo
Estatutario de la Compafifa.

3) La Junta Directiva debera estar conformada con, por lo menos, una quinta (1/5) patte
por Directores Independientes.

VIGESIMA PRIMERA: I.0s miembros principales y suplentes de la Junta Directiva seran
elegidos por un periodo de un (1) afio, podran ser reelectos y permaneceran en sus cargos
hasta tanto sean designados los que los sustituyan y éstos hayan tomado posesion efectiva
de sus cargos. Cada miembro de la Junta Directiva, antes de entrar en ejercicio de su cargo,
depositara o hara depositar cinco (5) acciones en la caja social de la Compaiifa, a los fines
previstos en el Articulo 244 del Cédigo de Comercio vigente.

VIGESIMA SEGUNDA: I.a Junta Directiva se reunird cuantas veces sea necesario, y, al

menos, una vez al mes. Serd convocada por el Presidente mediante aviso por escrito, a

través de cartas, telegrama, correo electrénico, u otro, enviado a cada uno de los miembros

de la Junta Directiva. La Junta Directiva se considerara validamente constituida para

deliberar, con la presencia y el voto favorable de la mayoria de sus miembros, uno de los

cuales debera ser el Presidente. Las decisiones adoptadas por esta Junta Directiva seran

validas siempre y cuando cuente con el voto favorable de la mayorfa de los presentes y del

Presidente.

VIGESIMA TERCERA: la Junta Directiva tendri los mas amplios poderes de
administracién y disposicion de la Compafiia, sin otras limitaciones que las establecidas por
la Ley o por los presentes estatutos, y especialmente tendra las siguientes atribuciones:

1) Determinar mensualmente la politica de inversion de la Compafifa, asi como también la
distribucién porcentual de los riesgos que se asuman.

2) Autorizar la celebracién de toda clase de contratos de conformidad con las actividades
previstas en su objeto social.

3) Vender, comprar, hipotecar, arrendar, inclusive por mas de dos (2) afios, y de la manera
mas amplia enajenar y gravar los bienes muebles e inmuebles de la Compafia, con
facultades para autorizar a las personas que representaran a la Compafifa en tales actos,
incluyendo la suscripcién de cualesquiera documentos, contratos y demds recaudos
necesarios para el perfeccionamiento de tales operaciones.

4) Librar, aceptar, endosar, avalar y protestar letras de cambio, cheques, pagarés y otros
titulos de crédito con facultades para designar los miembros de la Junta Directiva o
funcionario de la empresa encargado de tales actos.

5) Acordar los gastos ordinarios de la Compaiifa y aquellos extraordinatrios que se requieran
para el normal desarrollo de su objeto social.

6) Presentar anualmente ante la Asamblea de accionistas un informe detallado de los
gastos, ingresos y contabilidad general, asi como el correspondiente Balance general y
Estado de Ganancias y Pérdidas.

7) Proponer a la Asamblea el monto de los dividendos a distribuir y la forma y oportunidad
de su pago.
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8) Autorizar la adquisicién o enajenacién de toda clase de titulos valores, participaciones
y/o instrumentos financieros en los que la Compaiifa pudiera tener intetés.
9) Autotizar el establecimiento de agencias y sucursales, en el pais y/o en el extetior.

10) Autorizar el otorgamiento de poderes generales, especiales y judiciales y la
constitucién de factores mercantiles.
11) Decidir sobre las solicitudes de créditos, la colocacion de los recursos de la Compaiifa
y determinar la inversién de los fondos de reserva y garantia, de conformidad con las
disposiciones legales pertinentes.
12) Aprobar el Plan de Gestién Semestral de la Compafifa incluyendo en €l, lo relativo a:
presupuesto; establecimiento de metas y objetivos; modificaciones en la estructura
organizativa de la Compafifa; incorporacién, cambios o retiros de recursos humanos, entre
otros puntos.
13) Designar los Comités Consultivos o Administrativos que juzgare conveniente y
sefialarles sus atribuciones y la designacién de los miembros de cada comité; asi mismo
establecera las formas de coordinacién, proceso y trabajo de cada uno de estos comités,
pudiendo delegar en cada comité su autogestion y regulacién. La Junta Directiva siempre
velara por la adecuada actuacion de los referidos comités, y los miembros integrantes de
cada comité seran responsables personales de las decisiones tomadas en los mismos frente

a los accionistas y a la Junta Directiva, sin perjuicio del reporte inmediato que tales
comités deban efectuar a la Junta Directiva en las operaciones diarias de la Compafifa.
Entre los comités existentes o a crear, estard el Comité de Auditorfa que tendra, entre otras,
facultades: a) conocer y considerar las politicas contables, los Informes y Opiniones de los
Auditores, el establecimiento de Reservas, los Estados Financieros y sus Notas, y los
Informes del Auditor Interno, informando de todo ello a la Junta Directiva; b) asistir a las
sesiones de la Junta Directiva a las cuales haya sido convocadas; c) colaborar con la Junta
Directiva en su labor de supervision de la actividad de auditoria interna y externa; y, d)
recomendar a la Junta la aprobacién de los Estados Financieros y sus Notas. Este Comité
estara integrado por Directores independientes o no.
14) La Junta Directiva podra celebrar contratos con personas juridicas o naturales que
coadyuven al objeto social de la Compafifa. A tales efectos, podra celebrar contratos de
cuentas en participacion, consorcios, contratos de mancomunidad, de administracién, de
manejo de activos, de asesorfas financieras, finanzas corporativas, de manejo de personal,
de disefio y proyeccién de negocios. Queda entendido que la participacion de los directores
en la Junta Directiva se debe a su experticia profesional en las distintas areas o representan
empresas o grupo de empresas con experiencia y conocimiento en areas especiales, lo cual
permite establecer alianzas estratégicas con las empresas que representan, optimizando la
cadena de valor, no existiendo conflicto de intereses por tales acuerdos estratégicos.
15) El establecimiento de politicas internas de obligatorio cumplimiento en cuanto al
comportamiento, ética, manejo y conducta del personal, los directores y demas
funcionarios de la empresa frente a las relaciones comerciales con terceros, estableciendo
las sanciones por su incumplimiento, ademds de las previstas directamente en el
Documento Constitutivo-Estatutario de la Compafifa para los accionistas y directores de la
Compania.
16) Las atribuciones y facultades aqui sefialadas tienen un caracter meramente enunciativo y
en ningun caso taxativo, y en consecuencia, no limitan los plenos poderes de la Junta
Directiva en cuanto a las facultades de administracion, representacion y disposicion de la
Companifa, con las tnicas excepciones establecidas en la Ley de Mercado de Capitales o en
las disposiciones del presente documento.
VIGESIMA CUARTA: De cada reunién de la Junta Directiva se levantard un acta que se
insertara en el Libro de Actas de la Junta Directiva de la Compaiiia, la cual debera ser
suscrita por todos los miembros presentes.
TITULO V

DISPOSICIONES GENERALES DE ADMINISTRACION
VIGESIMA QUINTA: Ios cargos de Directores Principales, Directores Suplentes,
Presidente de la Junta Directiva, Representante Judicial y su Suplentes, se consideraran
empleados de direccion. Los miembros de la Junta Directiva, el Representante Judicial, y los
demas funcionarios y empleados de la Compafifa, deberan guardar la mayor reserva acerca
de los asuntos y politicas de la misma, debiendo abstenerse de comunicar a terceras
personas lo que llegare a su conocimiento por razén del trabajo en la Compaiiia y de tomar
o publicar copia de documentos relacionados con su labor. Tampoco podrin hacer
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publicaciones o suministrar informaciones a los medios de comunicacién social sobre
asuntos internos de la Compafifa. Sélo al Presidente de la Junta Directiva, en su condicién
de mas alto funcionario ejecutivo de la Compania, en ejercicio de las funciones que le
atribuye este documento constitutivo estatutario, le es dado suministrar las declaraciones
correspondientes y las que dispongan las leyes.

TITULO VI

DEL CONSEJO ASESOR

VIGESIMA SEXTA: I.a Asamblea de accionistas podra designar, cuando lo estime
conveniente, un Consejo Asesor integrado por personas naturales, nacionales o extranjeras,
residentes o no en el pafs, de reconocida solvencia moral y econémica y de comprobada
experiencia y competencia en la materia de inversiones, administracion financiera, régimen
tributario y legal. Los miembros de este Consejo tendran como tunica funciéon o
responsabilidad servir de asesores y contribuir a la fijacién de politicas y directrices
generales de la Compafifa. En consecuencia, no tendra funcién alguna en el area
administrativa o gerencial y, en ningin caso, comprometera la responsabilidad civil y
administrativa de la Compafiia. El Consejo Asesor tendra tantos miembros como designe la
Asamblea de accionistas, entre los cuales se creara el cargo del Presidente del Consejo
Asesor.

TITULO VII

DEL PRESIDENTE

VIGESIMA SEPTIMA: El Presidente de la Compaiifa constituye la maxima autoridad de
la Compaiifa y le corresponden las siguientes funciones:
1) Convocar y presidir las Asambleas de accionistas, ordinarias o extraordinarias, las
reuniones especiales de accionistas clase “A”, y hacer cumplir sus decisiones;
2) Convocar y presidir las reuniones de Junta Directiva y del Comité Ejecutivo y hacer
cumplir sus decisiones;
3) Certificar las actas de asambleas de accionistas, de Juntas Directiva y del Comité
Ejecutivo;
4) Autorizar y legalizar con su firma los traspasos y cesiones de acciones en conjunto con
uno de los Directores Principales.
5) Mantener las relaciones institucionales de la Compafifa con cualquier tipo de ente,
organizacién, asociaciéon o corporacion, publica o privada, nacional o extranjera.
Ademas, el Presidente de la Compafifa debera velar por el buen funcionamiento de todas las
operaciones de la Compafia; ejecutar las decisiones de la Junta Directiva, cuando para ello
fuere designado; representar a la Compania en todos los actos y contratos cuya celebracion
y otorgamiento que no esté atribuido a otro funcionario, Asimismo podra desempefiar en
forma personal o delegada, previa autorizaciéon de la Junta Directiva, la gestién diaria de
los negocios de la Compafifa, de conformidad con las disposiciones de este documento, los
procedimientos internos de la Compafifa y las resoluciones de la Junta Directiva; organizar
los servicios de la Compafifa; preparar los asuntos que han de someterse a la consideracién
de la Junta Directiva; designar y resolver acerca del nombramiento del personal de la
Compania; abrir cuentas en Bancos y otros Institutos de Crédito y establecer las reglas en
conjunto con la Junta Directiva para la movilizacién de sus haberes, designar a los
funcionarios autorizados para tal fin; estudiar y proponer a la Junta Directiva la creacién de
sucursales, agencias, oficinas, representaciones, centros de trabajo u otras dependencias y
velar por el buen funcionamiento de ellas una vez creadas; y en general, cuando el
Presidente haya sido autorizado por la Junta Directiva, podrd ejecutar cuantos actos,
operaciones, negociaciones y contratos fueren necesarios para llevar a buen término el
objeto social de la Compaiifa, no teniendo que probar tal circunstancia frente a terceros.

TITULO VIII

DEL REPRESENTANTE JUDICIAL

VIGESMA OCTAVA: La Compafifa tendri los representantes judiciales que fueren
necesarios, de la libre designaciéon y remocién de la Junta Directiva con su debida
participacion al Registro Mercantil. Toda citacion Judicial de la Compafifa debera practicarse
en la persona de alguno de dichos representantes judiciales, quienes tendran facultades para
representar a la Compafifa en juicio, con atribuciones para intentar y contestar todo tipo de
demandas; ejercer las acciones que crean pertinentes; oponer y contestar todo tipo de
cuestiones previas y reconvenciones; convenir, conciliar, desistir, transigir, comprometer en
arbitros, arbitradores o de derecho; hacer posturas en remate y caucionar las mismas; darse
por citados y notificados; recibir cantidades de dinero que por cualquier concepto se le
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adeuden a la Compafiia, otorgando los recibos y finiquitos que sean pertinentes, nombrar
partidores y liquidadores; seguir los juicios en todas y cada una de sus instancias, haciendo
uso de todos los recursos ordinarios y extraordinarios, inclusive los de casacién; promover
todo tipo de pruebas, absolver posiciones juradas, pedir reconocimiento de cuentas y
documentos, tanto en su contenido como en su firma; hacer oposiciones a toda clase de
medidas preventivas o ejecutivas; y en fin, efectuar todo cuanto pudiera hacer la Compafifa
por ante los Tribunales de Justicia y demds entes piblicos. Todas las anteriores facultades
podran ser ejercidas por los representantes judiciales en forma conjunta o separada.
TITULO VIIII
DE 1.OS COMISARIOS

VIGESMA NOVENA: Ia Compafia tendra dos (2) Comisarios Principales y sus
respectivos Suplentes, quienes deberan tener amplia experiencia en asuntos financieros y
mercantiles y no podran ser integrantes de la Junta Directiva, empleados de la Compaiia, ni
conyuges o parientes de alguno de los administradores hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad. Seran elegidos por la Asamblea ordinaria de
accionistas en forma publica y por separado. Los accionistas presentes o representados que
hubieran votado a favor del primer Comisario que resultare elegido, no podran participar en
la eleccion del segundo. En caso de que el primer Comisario y su Suplentes fueran elegidos
por unanimidad, todos los accionistas podran participar en la elecciéon del segundo
Comisario y su respectivo Suplentes.

TITULO IX
DEL BALANCE Y LAS UTILIDADES
TRIGESIMA: El ejercicio econémico de la Compafifa durard un (1) afio, comprendido
entre el 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.
TRIGESIMA PRIMERA: La distribucién de la utilidades se realizara de acuerdo a lo que
resuelva la Asamblea de accionistas al considerar la recomendacién que sobre el particular le
formule la administracién de la Compafia y ajustindose a lo estipulado en la Ley de
Mercado de Capitales; a tal efecto, de haber utilidades liquidas y recaudadas, se pagara como
minimo el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades, luego de deducido el monto
correspondiente al pago del impuesto sobre la renta y el apartado de la Reserva Legal, que
se iniciard en un cinco por ciento (5%) para formar el Fondo de Reserva hasta que dicho
fondo alcance el diez por ciento (10%). La cantidad resultantes que sera destinado a
dividendo, se pagara en efectivo, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) del monto
decretado en dividendo, y el monto restante podra ser pagado en efectivo o en acciones. En
caso de que la Compafifa tenga déficit acumulado, las utilidades deberan ser destinadas a la
compensacién de dicho déficit y el excedente de utilidades sera repartido de acuerdo a la
forma antes establecida.
TITULO X
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION
TRIGESIMA SEGUNDA: I.a Compaiifa podré disolverse antes de expirar el término de
su duraciéon en los casos previstos en la Ley de Mercado de Capitales, el Codigo de
Comercio, o por acuerdo de los accionistas conforme a la Ley.
TRIGESIMA TERCERA: En caso de liquidacién o quiebra de la Compaiiia se aplicarin
las disposiciones contenidas en la Ley de Mercado de Capitales y el Codigo de Comercio.
TITULO XI
DISPOSICIONES GENERAILES
TRIGESIMA CUARTA: En todo l